SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00
4 -NIRE
35300095219
01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
R.Dr.Geraldo Campos Moreira, 240 4° and. Brooklin Novo
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
04571-020 Sao Paulo SP
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
11 2112-4470 0000-0000 0000-0000 0000000
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 2112-4591 0000-0000 0000-0000
15 - E-MAIL

ri@medialsaude.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Claudio Martins Marote Junior

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
R.Dr.Geraldo Campos Moreira, 240 4° and. Brooklin Novo
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
04571-020 Séo Paulo SP
7 -DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

11 2212-4587 0000-0000 0000-0000 0000000
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

11 2212-4591 0000-0000 0000-0000
16 - E-MAIL

claudiomarote@medialsaude.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INiCIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2009 31/12/2009

2 - Pendltimo 01/01/2008 31/12/2008

3 - Antepentultimo 01/01/2007 31/12/2007

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Deloitte Touche Tohmatsu - Auditores Independentes 00385-9

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
José Barbosa da Silva Junior 947.639.258-49
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Agdes 1 2 3
(Unidades) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 69.740.500 69.740.500 69.280.167
2 - Preferenciais 0 0 0
3 - Total 69.740.500 69.740.500 69.280.167
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional
4 - CODIGO ATIVIDADE

1170 - Servigos médicos
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Assisténcia Médico-Hospitalar

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 -iTEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-{TEM |2- EVENTO 3- APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
AGAO

01.09 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
05/03/2010
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

02.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2009 4-31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 880.283 850.947 836.292
1.01 Ativo Circulante 254.703 315.230 308.229
1.01.01 Disponibilidades 183.957 191.712 225.346
1.01.01.01 Caixa/Bancos 9.137 7.955 5.515
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 174.820 183.757 219.831
1.01.02 Créditos 34.291 55.767 38.828
1.01.02.01 Clientes 34.291 55.767 38.828
1.01.02.01.01 Créditos oper.c/planos de assist. saude 32.692 54.687 31.660
1.01.02.01.02 Créditos oper.de prest.serv.assist.salde 1.599 1.080 7.168
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 529 1.768 4.208
1.01.04 Outros 35.926 65.983 39.847
1.01.04.01 Titulos e créditos a receber 35.783 65.867 39.664
1.01.04.02 Outros valores e bens 143 116 183
1.02 Ativo N&o Circulante 625.580 535.717 528.063
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 94.787 29.913 39.377
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 94.787 29.913 39.377
1.02.01.03.01 Titulos e créditos a receber 78.908 21.461 13.598
1.02.01.08.02 Valores e bens 15.879 8.452 25.779
1.02.02 Ativo Permanente 530.793 505.804 488.686
1.02.02.01 Investimentos 94.509 55.964 14.060
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 92.520 53.872 12.356
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 1.989 2.092 1.704
1.02.02.02 Imobilizado 215.489 231.039 234.624
1.02.02.03 Intangivel 220.795 218.801 240.002
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2009 4-31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 880.283 850.947 836.292
2.01 Passivo Circulante 333.508 279.862 256.317
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.004 5.036 7.466
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 106.374 83.375 74.963
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicoes 18.067 16.634 17.767
2.01.04.01 Tributos e contribuigdes a recolher 18.067 16.634 17.767
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 17.624 18.661 16.604
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 188.439 156.156 139.517
2.01.08.01 Débito de operagdes de assist.a satde 4.200 8.759 3.892
2.01.08.02 Débito oper.assist.a saide néo relac.pl. 0 51 85
2.01.08.03 Obrigagdes com pessoal 2.449 2.653 5.851
2.01.08.04 Aluguéis a pagar 1.213 1.138 955
2.01.08.05 Débitos diversos 8.363 8.395 6.827
2.01.08.06 Provisdes técnicas oper.assist.a satde 172.214 135.160 121.907
2.02 Passivo Nao Circulante 121.243 41.333 54.426
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 121.243 41.333 54.426
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 204 4.927 9.180
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 90.148 28.869 24.956
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 30.891 7.537 20.290
2.02.01.06.01 Débito oper.assist.a saide néo relac.pl. 3.750 33 798
2.02.01.06.02 Outras exigibilidades de longo prazo 500 750 2.333
2.02.01.06.03 Prov.p/passivo a descoberto controladas 26.464 6.568 16.837
2.02.01.06.04 Provisdes técnicas oper.assist.a salde 177 186 322
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 425.532 529.752 525.549
2.05.01 Capital Social Realizado 511.934 511.934 508.100
2.05.01.01 Capital social subscrito e integralizado 511.934 511.934 508.100
2.05.02 Reservas de Capital 5.268 710 179
2.05.03 Reservas de Reavaliagcdo 24.497 25.708 27.324
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

02.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5 -31/12/2007

2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (116.167) (8.600) (10.054)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

03.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.133.778 1.880.275 1.361.450
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (23.346) (27.596) (16.545)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.110.432 1.852.679 1.344.905
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (1.626.902) (1.348.925) (1.009.984)
3.05 Resultado Bruto 483.530 503.754 334.921
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (623.783) (500.940) (304.964)
3.06.01 Com Vendas (138.853) (117.153) (61.460)
3.06.02 Gerais e Administrativas (398.413) (311.311) (179.595)
3.06.03 Financeiras 33.328 35.433 40.954
3.06.03.01 Receitas Financeiras 36.153 38.340 49.966
3.06.03.02 Despesas Financeiras (2.825) (2.907) (9.012)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.828 16.848 37.019
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (85.428) (132.264) (138.607)
3.06.05.01 Amortizagao agio em controladas 0 (53.144) (34.614)
3.06.05.02 Outras (85.428) (79.120) (103.993)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (36.245) 7.507 (8.275)
3.07 Resultado Operacional (140.253) 2.814 29.957
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participagbes (140.253) 2.814 29.957
3.10 Proviséo para IR e Contribuigao Social 0 (2.343) (14.902)
3.10.01 IRPJ 0 (1.711) (10.880)
3.10.02 CSLL 0 (632) (4.022)
3.11 IR Diferido 31.475 (633) 3.014
3.11.01 IRPJ diferido 23.144 (465) 2.216
3.11.02 CSSL diferido 8.331 (168) 798
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participagcoes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (108.778) (162) 18.069
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 69.740.500 69.740.500 69.280.167
LUCRO POR ACAQ (Realis) 0,26081
PREJUIZO POR AGAO (Reais) (1,55975) (0,00232)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ

43.358.647/0001-00

04.01 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 49.783 69.082 (21.845)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 72.396 106.667 105.227
4.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio (108.778) (162) 18.069
4.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdes 26.140 21.142 14.667
4.01.01.03 Baixa de ativo intang.- perda de capital 0 0 7.459
4.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial 36.245 (7.507) 3.191
4.01.01.05 Amortizagao/baixa do &gio em controladas 0 53.144 34.614
4.01.01.06 Encargos financ. s/ saldo de emprestimos 463 854 5.598
4.01.01.07 Variagao das provisdes técnicas 2.569 15.112 2.255
4.01.01.08 Provis&do para contingéncias 45.985 2.993 3.960
4.01.01.09 Proviséo para perda s/créditos 3.135 3.000 990
4.01.01.10 Custo residual do ativo perm. baixado 12.309 8.192 1.226
4.01.01.11 Provisao para ir e csll diferido 15.294 920 1.136
4.01.01.12 Ajuste de exec.anteriores e trib.reserva 0 0 0
4.01.01.13 Amortizagao agio-mais valia dos bens 0 10.442 0
4.01.01.14 PEONA - Prov.eventos ocorr. e fi avisados 34.476 (1.994) 11.883
4.01.01.15 Reserva de capital - opgdes outorgadas 4.558 531 179
4.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos (22.613) (37.585) (127.072)
4.01.02.01 Redugao(aumento) em aplicacdes (35.405) (5.219) (107.019)
4.01.02.02 Redugao(aumento) em contraprestacdes 17.364 (26.294) (10.568)
4.01.02.03 Redugao(aumento) em outros cred.planos 0 25 (25)
4.01.02.04 Reducéo(aumento) em outros cred.operac. 977 6.330 (1.595)
4.01.02.05 Redugéo(aumento) em tit.e cred. a receb 30.084 (26.203) (801)
4.01.02.06 Redugéo(aumento) em outros valors e bens 1.212 2.507 (1.955)
4.01.02.07 Reducéo(aumento) em outras contas RLP (58.936) 11.164 (6.150)
4.01.02.08 Aumento(redugao) em eventos a liquidar 13.023 15.896 10.585
4.01.02.09 Aumento(redugao) em fornec. e contas pag 10.051 (7.301) 3.280
4.01.02.10 Aumento(redugao) em sal.prov.ferias (204) (3.198) (1.755)
4.01.02.11 Aumento(redugao) em imp.e contrib. a rec 1.433 (1.133) 6.578
4.01.02.12 Aumento(redugao) em outros p.circulante (5.679) 8.458 (5.590)
4.01.02.13 Aumento(redugéo) em outros passivos LP 3.467 (12.617) (12.057)
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (85.725) (104.232) (370.656)
4.02.01 Ivenstimento-inclui &gio pago nas aquis. (57.103) (41.642) (260.972)
4.02.02 AFAC - Adiant. futuro aumento capital (5.938) (1.700) (14.337)
4.02.03 Compras de imobilizado/intangiveis (22.684) (60.890) (95.347)
4.02.04 Diferido 0 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (7.218) (8.703) (9.714)
4.03.01 Dividendos pagos 0 0 0
4.03.02 Dividendos propostos 0 0 (2.315)
4.03.03 Acrécimo capital social 0 3.834 1.756
4.03.04 Empréstimo e financiamentos (7.218) (7.537) (9.155)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes (43.160) (38.853) (402.215)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 79.474 118.327 520.542
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

04.01 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1 - CODIGO

2 - DESCRIGAO

3-01/01/2009 a 31/12/2009

4-01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -01/01/2007 a 31/12/2007

4.05.02

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

36.314

79.474 118.327
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

05.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (108.778) 0 (108.778)
5.05 Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagédo de Reservas de Lucros 0 4.558 (1.211) 0 1.211 0 4.558
5.06.01 Reserva de Reavaliagao 0 0 0 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva de Reavaliagdo 0 0 (1.211) 0 1.211 0 0
5.06.03 Apropriacdo de Opgdes Outorgadas 0 4.558 0 0 0 0 4.558
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugao do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituigao/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 511.934 5.268 24.497 0 (116.167) 0 425.532
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 508.100 179 27.324 0 (10.054) 0 525.549
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 508.100 179 27.324 0 (10.054) 0 525.549
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (162) 0 (162)
5.05 Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 531 (1.616) 0 1.616 0 531
5.06.01 Reserva de Reavaliagao 0 0 0 0 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva de Reavaliagdo 0 0 (1.616) 0 1.616 0 0
5.06.03 Apropriacdo de Opgdes Outorgadas 0 531 0 0 0 0 531
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Redugéo do Capital Social 3.834 0 0 0 0 0 3.834
5.09 Constituigao/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transacdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 506.344 0 12.887 0 (26.582) 0 492.649
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.02.01 Peona 0 0 0 0 0 0 0
5.02.02 Adequagao Lei 11/638/07 Arrend.Mercantil 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 506.344 0 12.887 0 (26.582) 0 492.649
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 18.069 0 18.069
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 (2.315) 0 (2.315)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (2.315) 0 (2.315)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03.01 [Constituicdo da Reserva Legal 0 0 0 122 (122) 0 0
5.05.03.02 [Reversao da Reserva Legal 0 0 0 (122) 122 0 0
5.06 Realizagao de Reservas de Lucros 0 179 14.437 0 774 0 15.390
5.06.01 Reserva de Reavaliacao 0 0 15.211 0 0 0 15.211
5.06.02 Realizagédo da Reserva de Reavaliagao 0 0 (774) 0 774 0 0
5.06.03 Apropriagao de Opg¢des Outorgadas 0 179 0 0 0 0 179
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducao do Capital Social 1.756 0 0 0 0 0 1.756
5.08.01 Ref.Progr.de Outorga de Opgao de Compra 1.756 0 0 0 0 0 1.756
5.09 Constituigao/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

05.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS (8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 508.100 179 27.324 (10.054) 0 525.549
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 2.132.471 1.894.123 1.397.479
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 2.133.778 1.880.275 1.361.450
6.01.02 Outras Receitas 1.828 16.848 37.019
6.01.02.01 Outras rec oper de assis a salde nao rel (9.247) 8.757 30.348
6.01.02.02 Outras receitas operacionais 11.075 8.091 6.671
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Proviséo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa (8.135) (3.000) (990)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (1.941.888) (1.577.227) (1.044.447)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (1.123.723) (938.310) (585.328)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (679.312) (521.764) (397.659)
6.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros (138.853) (117.153) (61.460)
6.03 Valor Adicionado Bruto 190.583 316.896 353.032
6.04 Retengdes (26.140) (84.728) (56.740)
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustéo (26.140) (21.142) (14.667)
6.04.02 Outras 0 (63.586) (42.073)
6.04.02.01 Baixa de ativo - perda de capital 0 0 (7.459)
6.04.02.02 Amortizagdo/baixa do &gio em controladas 0 (53.144) (34.614)
6.04.02.03 Amortizagao do 4gio - mais valia de bens 0 (10.442) 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 164.443 232.168 296.292
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia (92) 45.847 46.775
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (36.245) 7.507 (8.191)
6.06.02 Receitas Financeiras 36.153 38.340 49.966
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 164.351 278.015 343.067
6.08 Distribuigao do Valor Adicionado 164.351 278.015 343.067
6.08.01 Pessoal 198.249 187.189 216.105
6.08.01.01 Remuneragao Direta 0 0 0
6.08.01.02 Beneficios 0 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigoes 56.944 78.458 90.383
6.08.02.01 Federais 0 0 0
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 0 0 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 17.936 12.530 18.510
6.08.03.01 Juros 0 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios (108.778) (162) 18.069
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 2.315
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (108.778) (162) 15.754
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

07.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2009 4-31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 963.037 937.106 900.002
1.01 Ativo Circulante 297.596 347.692 340.022
1.01.01 Disponibilidades 205.690 202.913 244161
1.01.01.01 Caixa/Bancos 10.458 9.773 9.014
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 195.232 193.140 235.147
1.01.02 Créditos 47.934 71.299 49.083
1.01.02.01 Clientes 47.934 71.299 49.083
1.01.02.01.01 Créditos oper.c/planos de assist.salde 32.692 54.687 34.592
1.01.02.01.02 Créditos oper.de prest.serv.assist.salde 15.242 16.612 14.491
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 8.014 10.185 6.737
1.01.04 Outros 35.958 63.295 40.041
1.01.04.01 Titulos e créditos a receber 35.773 63.069 39.830
1.01.04.02 Outros valores e bens 185 226 211
1.02 Ativo N&o Circulante 665.441 589.414 559.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 112.674 41.185 26.530
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 112.674 41.185 26.530
1.02.01.03.01 Titulos e créditos a receber 92.788 26.965 20.003
1.02.01.08.02 Valores e bens 19.886 14.220 6.527
1.02.02 Ativo Permanente 552.767 548.229 533.450
1.02.02.01 Investimentos 1.989 2.135 1.747
1.02.02.01.01 Participagdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 1.989 2.135 1.747
1.02.02.02 Imobilizado 318.405 310.013 284.817
1.02.02.03 Intangivel 232.373 236.081 246.886
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

07.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-31/12/2009 4-31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 963.037 937.106 900.002
2.01 Passivo Circulante 376.864 320.242 291.935
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.976 5.300 8.098
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 122.927 99.947 74.829
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicoes 29.447 27.221 24.925
2.01.04.01 Tributos e contribuigdes a recolher 26.612 24.732 22.467
2.01.04.02 Tributos e contribuigdes a rec. - parcel 2.835 2.489 2.458
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 29.934 29.891 28.685
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 190.580 157.883 155.398
2.01.08.01 Débito de operagdes de assist.a satde 4.200 8.759 5.548
2.01.08.02 Débito oper.assist.a satde néo relac.pl. 0 51 85
2.01.08.03 Obrigagdes com pessoal 3.485 3.483 8.003
2.01.08.04 Aluguéis a pagar 1.732 1.672 1.486
2.01.08.05 Débitos diversos 8.949 8.758 18.369
2.01.08.06 Provisdes técnicas oper.assist.a salde 172.214 135.160 121.907
2.02 Passivo N&o Circulante 160.641 87.112 82.518
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 160.641 87.112 82.518
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.115 4.927 9.419
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 133.698 60.370 52.679
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 22.828 21.815 20.420
2.02.01.06.01 Débito oper.assist.a saide néo relac.pl. 3.750 34 798
2.02.01.06.02 Outras exigibilidades de longo prazo 13.690 20.218 19.300
2.02.01.06.03 Prov.p/passivo a descoberto controladas 5.211 1.377 0
2.02.01.06.04 Provisdes técnicas oper.assist.a saide 177 186 322
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 425.532 529.752 525.549
2.05.01 Capital Social Realizado 511.934 511.934 508.100
2.05.01.01 Capital social subscrito e integralizado 511.934 511.934 508.100
2.05.02 Reservas de Capital 5.268 710 179
2.05.03 Reservas de Reavaliagcao 24.497 25.708 27.324
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

07.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2009 4-31/12/2008 5 -31/12/2007

2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversdo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados (116.167) (8.600) (10.054)
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

08.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 2.124.651 1.875.441 1.581.662
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (23.346) (27.596) (25.155)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.101.305 1.847.845 1.556.507
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (1.626.902) (1.342.974) (1.168.815)
3.05 Resultado Bruto 474.403 504.871 387.692
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (621.197) (497.866) (362.283)
3.06.01 Com Vendas (138.852) (117.153) (80.167)
3.06.02 Gerais e Administrativas (415.773) (316.943) (215.008)
3.06.03 Financeiras 37.881 37.541 41.008
3.06.03.01 Receitas Financeiras 41.976 41.955 53.950
3.06.03.02 Despesas Financeiras (4.095) (4.414) (12.942)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 64.767 74.598 56.770
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (165.386) (173.984) (164.886)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (3.834) (1.925) 0
3.07 Resultado Operacional (146.794) 7.005 25.409
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participagbes (146.794) 7.005 25.409
3.10 Provis&o para IR e Contribuigdo Social (1.316) (5.783) (19.197)
3.11 IR Diferido 39.332 (1.384) 13.221
3.12 Participagdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participagdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo (108.778) (162) 19.433
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 69.740.500 69.740.500 69.280.167
LUCRO POR AGAQ (Realis) 0,28050
PREJUIZO POR ACAO (Reais) (1,55975) (0,00232)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

09.01 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.463 86.765 (31.493)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 65.902 135.201 104.167
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio (108.778) (162) 19.433
4.01.01.02 Depreciagao e amortizagao 36.849 28.886 19.709
4.01.01.03 Baixa de ativo intang. -perda de capital 0 0 7.459
4.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial 3.834 1.925 0
4.01.01.05 Amortizagao/baixa do &gio em controladas 4.237 54.593 35.446
4.01.01.06 Encargos financ.s/saldo de empréstimos 463 857 5.598
4.01.01.07 Variagao das provisdes técnicas 2.569 15.112 2.243
4.01.01.08 Provis&do para contingéncias 57.517 6.920 (2.125)
4.01.01.09 Proviséo para perdas s/créditos 5.436 727 990
4.01.01.10 Custo residual do ativo perm.baixado 8.930 16.593 1.226
4.01.01.11 Provisao para ir e csll diferido 15.811 771 1.136
4.01.01.12 Ajuste de exerc.anteriores e trib.reserv 0 0 0
4.01.01.13 Amortizagao do agio-mais valia de bens 0 10.442 0
4.01.01.14 PEONA-Prov.eventos ocorr.e i avisados 34.476 (1.994) 12.873
4.01.01.15 Reserva de capital - opgdes outorgadas 4.558 531 179
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (35.439) (48.436) (135.660)
4.01.02.01 Redugédo em aplicagdes (35.405) (5.219) (107.019)
4.01.02.02 Redugao (aumento) em contraprestagoes 17.364 (21.390) (9.670)
4.01.02.03 Redugao (aumento) em outros cred.planos 0 25 (25)
4.01.02.04 Reducéo (aumento) em outros cred.operac. 565 (1.578) (6.085)
4.01.02.05 Reducéo (aumento) em tit.e cred. a receb 27.296 (23.239) 5.861
4.01.02.06 Redugéo(aumento) em outros valors e bens 2.212 (3.463) (519)
4.01.02.07 Reducéo(aumento) em outras contas RLP (65.551) (12.955) (13.919)
4.01.02.08 Aumento (redugao) eventos a liquidar 20.882 15.855 (6.194)
4.01.02.09 Aumento (redugao) fornec. e contas pag. 2.158 9.449 7.227
4.01.02.10 Aumento (redugdo) em sal.prov.férias 2 (4.520) (3.677)
4.01.02.11 Aumento (redugdo) em imp.e contrib.a rec 1.176 2.296 6.898
4.01.02.12 Aumento (redugdo) em outros p.circulante (4.376) (5.228) (3.278)
4.01.02.13 Aumento (redugdo) em outros passivo LP (1.762) 1.531 (5.260)
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (60.492) (128.919) (368.230)
4.02.01 Investimento-inclui &gio pago nas aquis. (2.105) (30.790) (261.727)
4.02.02 AFAC - Adiant.p/futuro aumento capital (5.938) (1.700) 0
4.02.03 Compras de imobilizado/intangiveis (52.449) (96.429) (106.503)
4.02.04 Diferido 0 0 0
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (2.599) (4.313) (9.717)
4.03.01 Dividendos pagos 0 0 0
4.03.02 Dividendos propostos 0 0 (2.315)
4.03.03 Acréscimo capital social 0 3.834 1.756
4.03.04 Empréstimos e financiamentos (2.599) (8.147) (9.158)
4.03.05 Reserva de capital-opgdes outor.reconhec 0 0 0
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Redugao) de Caixa e Equivalentes (32.628) (46.467) (409.440)
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ

02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

09.01 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -01/01/2007 a 31/12/2007
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 90.675 137.142 546.582
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 58.047 90.675 137.142
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS [8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (108.778) 0 (108.778)
5.05 Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagédo de Reservas de Lucros 0 4.558 (1.211) 0 1.211 0 4.558
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversado 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducao do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituigao/Realizagédo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 511.934 5.268 24.497 0 (116.167) 0 425.532

08/03/2010 15:00:16

Pag: 20




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS [8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 508.100 179 27.324 0 (10.054) 0 525.549
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 508.100 179 27.324 0 (10.054) 0 525.549
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 (162) 0 (162)
5.05 Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 0 0 0
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagédo de Reservas de Lucros 0 531 (1.616) 0 1.616 0 531
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversado 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducao do Capital Social 3.834 0 0 0 0 0 3.834
5.09 Constituigao/Realizagédo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 511.934 710 25.708 0 (8.600) 0 529.752
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DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM

02027-3

2 - DENOMINAQ/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3-CNPJ
43.358.647/0001-00

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO [2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS [8 - AJUSTES DE 9- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 506.344 0 12.887 0 (26.582) 0 492.649
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 506.344 0 12.887 0 (26.582) 0 492.649
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 18.069 0 18.069
5.05 Destinagdes 0 0 0 0 (2.315) 0 (2.315)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (2.315) 0 (2.315)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinagdes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagao de Reservas de Lucros 0 179 14.437 0 774 0 15.390
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversado 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagédo de Negécios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducao do Capital Social 1.756 0 0 0 0 0 1.756
5.09 Constituigao/Realizagédo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 508.100 179 27.324 0 (10.054) 0 525.549
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacao Societaria

1 - CODIGO CVM
02027-3

2 - DENOMINAC,/:\O SOCIAL
MEDIAL SAUDE S/A

3 - CNPJ
43.358.647/0001-00

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 2.183.982 1.949.312 1.637.442
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 2.124.651 1.875.441 1.581.662
6.01.02 Outras Receitas 64.767 74.598 56.770
6.01.02.01 Outras rec.oper.de assis.a salde nao rel 56.692 56.161 48.996
6.01.02.02 Outras receitas operacionais 8.075 18.437 7.774
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Proviséo/Rev. Créds. Liquidagao Duvidosa (5.436) (727) (990)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (1.995.788) (1.452.181) (1.200.998)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (1.138.247) (938.310) (741.208)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (718.689) (396.718) (379.623)
6.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros (138.852) (117.153) (80.167)
6.03 Valor Adicionado Bruto 188.194 497.131 436.444
6.04 Retengoes (41.086) (93.921) (62.614)
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustéo (36.849) (28.886) (19.709)
6.04.02 Outras (4.237) (65.035) (42.905)
6.04.02.01 Baixa de ativo-perda de capital 0 0 (7.459)
6.04.02.02 Amortizagao/baixa do 4gio em controladas (4.237) (54.593) (35.446)
6.04.02.03 Amortizagao do 4gio - mais valia de bens 0 (10.442) 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 147.108 403.210 373.830
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 38.142 40.030 53.950
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3.834) (1.925) 0
6.06.02 Receitas Financeiras 41.976 41.955 53.950
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 185.250 443.240 427.780
6.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 185.250 443.240 427.780
6.08.01 Pessoal 215.227 311.016 268.910
6.08.01.01 Remuneragao Direta 0 0 0
6.08.01.02 Beneficios 0 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0 0 0
6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigoes 58.696 108.415 112.809
6.08.02.01 Federais 0 0 0
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 0 0 0
6.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 20.105 23.971 26.628
6.08.03.01 Juros 0 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 0 0 0
6.08.04 Remuneragéo de Capitais Préprios (108.778) (162) 19.433
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 0 0 2.315
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio (108.778) (162) 17.118
6.08.04.04 Part. Ndo Controladores Lucros Retidos 0 0 0
6.08.05 Outros 0 0 0
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DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1 - CODIGO |2 - DESCRIGAO |3 -01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -01/01/2007 a 31/12/2007
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da
Medial Sadde S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais, individuais (controladora) e consolidados,
da Medial Saide S.A. (“Companhia”) e controladas em 31 de dezembro de 2009 e
de 2008, e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutacdes do patrimonio
liquido (controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria adotadas
no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contédbil e de controles
internos da Companhia e controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contédbeis
divulgados; e (c) a avaliacio das praticas e das estimativas contibeis mais
representativas adotadas pela Administracio da Companhia e controladas, bem
como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Medial Sadde S.A e controladas em 31 de
dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu
patrimdnio liquido, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes
referentes aos exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 5 de margo de 2010.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Barbosa da Silva Junior
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 128132/0-0
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

MEDIAL SAUDE S.A.
CNPJ/MF n2 43.358.647/0001-00
NIRE 35.300.095.219
Companhia Aberta

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, a administracdo da Medial Saude
S.A (“Companhia”) submete a apreciagdo dos Senhores o Relatério da Administragao
e as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2009.

Conjuntura econémica

O ano de 2009 ainda sentiu os reflexos da crise financeira internacional iniciada no
segundo semestre de 2008, principalmente em termos de restricdo ao crédito e queda
da taxa de investimento no mundo todo. Por outro lado o Brasil foi um dos paises que
menos sentiu os efeitos da crise e mais rapido se recuperou, principalmente em

funcéo da estabilidade econémica e politica alcangcada ao longo dos ultimos anos.

Diferente de muitos paises que registraram bruscas quedas em seu PIB, o Brasil
registrou nos trés primeiros trimestres de 2009 uma queda de 1,0%. O setor de
servicos foi o Unico que teve variacdo positiva (1,94%) nesse mesmo periodo,
enquanto a industria teve retragéo de 7%, puxada pela diminuicdo da demanda interna
e freada nos investimentos. Apesar disso, a taxa média de desemprego ao longo do
ano foi pouco superior a 2008, ficando aproximadamente em 8,1% da Populacéo
Economicamente Ativa (PEA).

Outro indicador que demonstra a desaceleragdo da economia mundial em 2009 é o
volume de Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) 42% inferiores em relagao a 2008,
atingindo o valor de US$ 25 bilhdes.

Em relacdo ao cambio houve expressiva valorizagdo do Real frente ao Doélar norte-
americano de aproximadamente 25%. Em 2009 a moeda americana terminou cotada a
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

R$ 1,74. Apesar do ddélar mais baixo, que acaba prejudicando as exportacoes, 0
superavit comercial fechou 2009 positivo em US$ 25,9 bilhdes, 2,8% maior do que no

ano anterior (com base na média diaria).

O desaquecimento da economia pode também ser observado pela taxa de inflagéo
que ficou abaixo da meta projetada — o IPCA, principal indice de inflagdo e que serve
de base para a meta de inflacdo estabelecida pelo Ministério da Fazenda, totalizou
4,23% em 2009, ficando abaixo da meta para o ano, que era de 4,5%. Na tentativa de
reaquecer a economia interna, o Banco Central promoveu diversos cortes na taxa
basica de juros (SELIC), que encerrou 2009 no menor valor dos ultimos anos em
8,75%, quatro pontos percentuais inferior ao inicio do ano.

A divida liquida do setor publico encerrou 2009 em 43% do PIB, um aumento em
relacdo aos meses anteriores. Um dos fatores que explicam esse crescimento foram
0s gastos publicos mais altos para reaquecer a economia por meio de programas
ligados ao Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Brasileiro.
Além disso, a politica de acumulagdo de reservas internacionais em délar deixou o
Brasil com aproximadamente US$ 239 bilhdes em caixa, mantendo-se credor em
moeda estrangeira e dando mais tranquilidade para atravessar o momento de

turbuléncia nos mercados internacionais.

O ano de 2009 foi bastante desafiador para todos de uma forma geral. Comegou em
meio a uma das crises econ6micas mais sérias da histéria. O nosso setor, mais
especificamente, viu suas atividades serem afetadas por uma nova epidemia, a gripe
suina, além de termos passado por mudangas significativas nas estagdes climaticas

do ano, o que nos trouxe ainda maiores desafios.

Apesar das incertezas geradas pela crise e a freada no crescimento do Brasil em
2009, o nivel da atividade econémica e a demanda tem voltado ao normal mais rapido
que no restante do mundo, inclusive ja sendo perceptivel a retomada dos

investimentos em todas as esferas.

FONTE: |IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), BACEN (Banco Central do Brasil) e Ministério da
Fazenda
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Descricao dos negodcios da companhia

A Medial € um dos maiores prestadores de servicos de saude no pais, atuando em
planos médico-hospitalares de rede referenciada, planos médico-hospitalares de rede
preferencial, planos odontoldgicos, hospitais e diagnésticos. Sao 9 hospitais, 45
centros médicos e 61 unidades de diagndsticos, além de uma ampla rede credenciada
com abrangéncia nacional para atender 1,5 milhao de beneficiarios de planos médico-
hospitalares e 327 mil de planos odontoldgicos.

A Medial foi a primeira operadora de planos médico-hospitalares a realizar a abertura
de capital na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA). A abertura de
capital, em setembro de 2006, inaugurou uma nova fase do setor de saude nacional, o
acesso ao capital permitiu a expansdao do setor e o inicio do processo de
consolidacao. Desde entao, a Companhia realizou aquisigcdes, ampliou a rede propria,
desenvolveu novos negécios, investiu em tecnologia da informacao e realizou o

aprimoramento da sua estratégia corporativa.

A Medial possui, além da matriz em S&o Paulo, cinco filiais em diferentes capitais
(Pernambuco, Bahia, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Distrito Federal) e oferece
cobertura de assisténcia a saude em todo o territério nacional, utilizando uma das
maiores redes de atendimento entre as medicinas de grupo.

Em 12 de dezembro de 2009 a Medial Saude S.A. teve seu controle alienado para uma
subsidiaria da Amil Participagdes S.A., que hoje € a maior empresa de Medicina de
Grupo no Brasil, de acordo com a ANS.

Governanca corporativa

A Medial possui exclusivamente acdes ordinarias listadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA) e busca adotar as melhores praticas de
governanga corporativa aderindo ao regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

O Novo Mercado € um segmento de listagem da BM&FBOVESPA destinado a

negociacao de agdes emitidas por empresas que se comprometem, voluntariamente,
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com a adocao das praticas de governanga corporativa e divulgacao de informacdes

adicionais em relagao ao que é exigido pela legislagao vigente.

Mercado de capitais

As agbes da Medial, negociadas sob o cédigo MEDI3, encerraram o ano de 2009 com
a cotacdo de R$ 17,40, valorizacdo de 132,0% no ano. Em 2009 as acdes da
Companhia foram negociadas em todos os pregdes da BM&FBOVESPA com volume
médio diario de R$ 3,4 milhdes, e uma média diaria de 158 negdcios. O valor de
mercado da Medial em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 1,2 bilh&o.

Relacionamento com Auditores Independentes

Atendendo ao que determina a Instrugdo CVM n® 381/03, a
Medial ndo obteve dos auditores independentes - Deloitte Touche Tohmatsu - ou
pessoas a ele ligadas, nenhum outro servigo que ndo os de auditoria externa no ano
de 2009. Adicionalmente, a politica adotada atende aos melhores principios de
governanga que preservam a independéncia do auditor de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho, nem exercer fungbes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses

deste.

Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos das disposi¢cdes contidas no Contrato
de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no
Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, na Lei
das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BM&FBOVESPA, nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, nas
Clausulas Compromissérias e no Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado, conduzida em conformidade com este uUltimo Regulamento.
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Agradecimentos

A Medial agradece o empenho de todos os seus colaboradores, e 0 apoio de seus
clientes e fornecedores, bem como as entidades governamentais e 6rgaos reguladores
e todos os que de alguma forma contribuiram para a Companhia no ano de 2009.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Medial Saidde S.A. (“Controladora ou Companhia”) tem por objeto a prestacdao
de servicos de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica, a individuos e a grupos
determinados de pessoas, podendo prever a inclusdo ou nio de dependentes. Em 31
de dezembro de 2009, a Controladora e suas controladas tinham as seguintes

operagoes:

Beneficiarios em milhares Unidades operacionais

Médico Centros Diagnéstico e

hospitalar Odontolégico  Hospitalar Médicos coleta
Medial Satide S.A. 1.523 327 - 35
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. - - 8
Hospital Itatiaia Ltda. - - 1
UN Diagnésticos Ltda. - - - - 60
Total do Grupo 1.523 327 9 35 60

Além da rede propria mencionada no quadro anterior, os beneficidrios sdo
atendidos por uma rede credenciada de prestadores de servigos em todos os Estados
do Brasil.

Em 19 de setembro de 2006, a Controladora teve seu registro de Companhia Aberta
concedido pela Comissao de Valores Mobilidrios e em 4 de outubro de 2006,
concluiu a distribuicdo publica de ac¢des. A Controladora celebrou em 1° de
setembro de 2006, Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Em 19 de novembro 2009, os acionistas controladores da Medial Saitde S.A.,
celebraram, Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas com a Amil
Assisténcia Médica Internacional Ltda., no qual foram estabelecidos os termos e
condi¢Oes da aquisi¢do direta e indireta, pela Amil Assisténcia, de 36.220.005
acoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal de emissdo da Medial Saude,
representativas de 51,9345% do seu capital social total e votante. A Agéncia
Nacional de Saide Suplementar — ANS autorizou, em 1 de dezembro de 2009, a
aquisicao direta e indireta, pela Amil Assisténcia, do controle da Medial Sauide.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com o plano de contas
instituido pela Resolu¢do Normativa RN n° 184, de 19 de dezembro de 2008, e
regulamentada pela Instru¢do Normativa - IN n° 24, de 22 de dezembro de 2008, da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.
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Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, alterada pela Medida
Proviséria - MP n° 449, de 4 de dezembro de 2008, posteriormente transformada na
Lei n° 11.941 de 25 de maio de 2009, que modificaram e introduziram novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes, notadamente em relagdo ao capitulo
XV, sobre matéria contdbil. Essa Lei e a referida MP tiveram, principalmente, o
objetivo de atualizar a legislacdo societdria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas constantes
nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) que sdo emitidas pelo “IASB —
International Accounting Standard Board’. A aplicagao das referidas Leis passou a
ser obrigatéria para demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou
ap6s 1 de janeiro de 2008.

Tendo em vista que a Controladora exerce uma atividade regulada, ¢ obrigada a
apresentar as demonstracOes financeiras com base no Plano de Contas da ANS, que
apresenta rubricas contdbeis com denominacdes diferentes daquelas comumente
empregadas por empresas de outros setores. Desta forma, para facilitar a leitura das
demonstragdes financeiras, estd sendo apresentada abaixo uma reconciliacdo entre
as denominacgdes utilizadas pela Lei das Sociedades por Ac¢des e aquelas adotadas
pelo Plano de Contas da ANS, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2009 e de 2008:

08/03/2010 15:00:19 Pag: 32



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas
INDUSTRIAL E OUTRAS

EMPRESA COMERCIAL,

Legislagdo Societaria

DATA-BASE - 31/12/2009

02027-3

MEDIAL SAUDE S/A

43.358.647/0001-00

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Controladora
Legislacdo societdria, conforme formato
requerido pela CVM 2009 2008 Formato requerido pela ANS 2009 2008
Receita Operacional Bruta 2133778 1.880.275 Contraprestagdes efetivas de operacoes 2.110.432  1.852.679
com plano de assisténcia a satude
Contraprestagdes liquidas 2.136.347 1.895.387
Variacdo das provisdes técnicas (2.569) (15.112)
(-) Impostos sobre Vendas (a) (23.346) (27.596) 1 ributos diretos de operagdes com (23.346) (27.596)
planos de assisténcia a saude
(-) Custos dos Servigos (1.626.902)  (1.348.925) Eventos indenizdveis liquidos (1.626.902)  (1.348.925)
Eventos indenizaveis (1.732.178) (1.413.226)
Prf)v1sa0 para eventos ocorridos e ndo (34.476) 1.994
avisados
Recuperagio de eventos indenizdveis 138.955 55.118
Recup.eliaga.o de despesas com eventos 797 7189
indenizaveis
(=) LUCRO BRUTO 483.530 503754 RESULTADO DASOPER. COM 483.530 503.754
PLANOS DE ASSIST. A SAUDE
Outras receitas de operagao de assisténcia
a sadde nao relacionadas com planos de (9.247) 8.757
satide da Operadora (b)
Outras despesas de operacao de
assisténcia a satde ndo relacionadas com (14.393) (17.112)
planos de satide da Operadora (c)
Tributos diretos de outras atividades de (2.503) (1.565)
assisténcia a saude (c)
RESULT ADO BRUTO 457.387 493.834
Despesas de comercializagao (138.853) (117.153) Despesas de comercializacao (138.853) (117.153)
Despesas administrativas (398.413) (311.311) Despesas administrativas (398.413) (311.311)
Outras receitas operacionais (b) 1.828 16.848 Outras receitas operacionais (b) 11.075 8.091
Outras despesas operacionais (c) (85.428) (132.264) Outras despesas operacionais (c) (68.624) (50.183)
Amortizagao do agio em controladas - (53.144) Provisdo para perda sobre créditos (3.135) (3.000)
Outras (85.428) (79.120)  Outras (65.489) (47.183)
RESULT ADO OPERACIONAL (137.428) 23.278
Resultado financeiro 33.328 35.433  Resultado financeiro liquido 33.328 35.433
Despesas financeiras (2.825) (2.907) Despesas financeiras (2.825) (2.907)
Receitas financeiras 36.153 38.340 Receitas financeiras 36.153 38.340
Resultado de equivaléncia patrimonial (c) (36.245) 7.507 Resultado Patrimonial (d) (36.153) (55.897)
Despesas patrimoniais (c) (40.119) (67.386)
Receitas patrimoniais (c) 3.966 11.489
RESULT ADO OPERACIONAL (140.253) 2.814
Resultado antes dos impostos (140.253) 2.814 Resultado antes dos impostos (140.253) 2.814
Imposto de renda e contribui¢io social 31.475 (2.976) Imposto de renda e contribuicdo social 31.475 (2.976)
Imposto de renda - (1.711) Imposto de renda - (1.711)
Contribuicao social - (632) Contribuicdo social - (632)
Impostos diferidos 31.475 (633) Impostos diferidos 31.475 (633)
RESULT ADO DO EXERCICIO (108.778) (162) RESULTADO DO EXERCICIO (108.778) (162)
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Consolidado
Legislacao societdria, conforme formato
requerido pela CVM 2009 2008 Formato requerido pela ANS 2009 2008
Receita Operacional Bruta 2.124.651  1.875.441 Contraprestacoes efetivas de operacoes 2.101.305  1.847.845
com plano de assisténcia a satde
Contraprestagdes liquidas 2.127.220 1.890.553
Variagdo das provisdes técnicas (2.569) (15.112)
(-) Impostos sobre Vendas (a) (23.346) (27.596) | ributos diretos de operagdes com (23.346) (27.596)
planos de assisténcia a saude
(-) Custos dos Servigos (1.626.902)  (1.342.974) Eventos indenizéveis liquidos (1.626.902)  (1.342.974)
Eventos indenizaveis (1.732.178) (1.407.285)
Prf)visﬁo para eventos ocorridos e ndao (34.476) 1.994
avisados
Recuperacio de eventos indenizdveis 138.955 55.128
Becup'e{agz?o de despesas com eventos 797 7.189
indenizaveis
(=) LUCRO BRUTO 474.403 504.871 RESULTADO DAS OPFR' (;OM 474.403 504.871
PLANOS DE ASSIST. A SAUDE
Outras receitas de operagao de assisténcia
a saude ndo relacionadas com planos de 56.692 56.161
sadde da Operadora (b)
Outras despesas de operacao de
assisténcia a satde ndo relacionadas com (79.598) (60.426)
planos de satude da Operadora (c)
Tributos diretos de outras atividades de (6.837) (7.000)
assisténcia a saude (c)
RESULTADO BRUTO 444.660 493.606
Despesas de comercializagao (138.852) (117.153) Despesas de comercializagao (138.852) (117.153)
Despesas administrativas (415.773) (316.943) Despesas administrativas (415.773) (316.943)
Outras receitas operacionais (b) 64.767 74.598 Outras receitas operacionais (b) 8.075 18.437
Outras despesas operacionais (c) (165.386) (173.984) Outras despesas operacionais (c) (74.806) (54.165)
Amortizagao do agio em controladas (4.237) (54.593) Provisdo para perda sobre créditos (6.188) (727)
Outras (161.149) (119.391) Outras (68.618) (53.438)
RESULT ADO OPERACIONAL (176.696) 23.782
Resultado financeiro 37.881 37.541 Resultado financeiro liquido 37.881 37.541
Despesas financeiras (4.095) (4.414) Despesas financeiras (4.095) (4.414)
Receitas financeiras 41.976 41.955 Receitas financeiras 41.976 41.955
Resultado de equivaléncia patrimonial (c) (3.834) (1.925) Resultado Patrimonial (d) (7.979) (54.318)
Despesas patrimoniais (c) (8.637) (56.734)
Receitas patrimoniais (c) 658 2.416
RESULT ADO OPERACIONAL (146.794) 7.005
Resultado antes dos impostos (146.794) 7.005 Resultado antes dos impostos (146.794) 7.005
Imposto de renda e contribui¢io social 38.016 (7.167) Imposto de renda e contribuicdo social 38.016 (7.167)
Imposto de renda (949) (4.214) Imposto de renda (949) (4.214)
Contribuicao social (367) (1.569) Contribuicao social (367) (1.569)
Impostos diferidos 39.332 (1.384) Impostos diferidos 39.332 (1.384)
RESULT ADO DO EXERCICIO (108.778) (162) RESULT ADO DO EXERCICIO (108.778) (162)

(a)

z

PIS e Cofins s@o calculados sobre contraprestagdes liquidas deduzidas de eventos indenizdveis

liquidos. O ISS, em determinados casos, € calculado diretamente sobre as contraprestacdes

liquidas;

(b)

saude da operadora e outras receitas operacionais;

Inclui outras receitas de operacdes de assisténcia a saide ndo relacionadas com planos de
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(¢) Inclui outras despesas de operagdes de assisténcia a saide ndo relacionadas com planos de
saude da operadora, tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude, outras

despesas operacionais e amortizaciio do 4gio em controladas;

(d) Inclui as receitas provenientes de bens imdveis alugados a terceiros, resultado de equivaléncia
patrimonial e amortiza¢do do 4gio em controladas.

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009 incluem as seguintes controladas diretas e indiretas:

Participagio
direta e
Patrimdnio Lucro indireta no
liquido (Prejuizo) do Capital Social
Empresas ajustado Ativos totais exercicio (%) Atividades principais
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. 56.575 98.658 (11.948) 99,99,  Lrestacdo deservigos médico-
hospitalares.
UN Diagnésticos Ltda. 35.945 52.464 (4.401)  99,99g  Cxamesdeandlises clinicas e
diagndsticos em geral.
Amesp Sistema de Satide Ltda. (*) (20.296) 39.026 (16.061) 99,999  Frestacio deservigos médico-
hospitalares.
Amesp Satide Ltda. (*) (22.758) 6.353 (7.379) 99.999% Pre?st:fgaf) de ?e%rwgos de
assisténcia médica ou correlata.
Hospital Itatiaia Ltda. (*) (5.486) 385 (2.634)  99,99g, ~ Lrestago deservicos médico-
hospitalares
JPI Representacdes Ltda. (¥) (957) 32 (1)  99,99g  Comercializagio de planos de
satde
Imovesp - Adm. de Bens, Serv. e Partic. Ltda. (¥) 31.753 33.204 2.670 99,99% Administradora de bens.

(*) Empresas do Grupo Amesp que foram adquiridas em maio de 2007, conforme nota explicativa

n°l1(c).

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, foram eliminados
saldos entre as empresas consolidadas, tais como:

« Saldos em contas de ativos, passivos, receitas e despesas entre as empresas;

» Participacdo no capital das empresas controladas.
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4. PRINCIPAIS PRATICAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS
Uso de estimativas:

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer, por parte da Administracdo, a
utilizacdo de estimativas e premissas, que no seu melhor julgamento, afetam os
montantes apresentados quanto a certos ativos, passivos, receitas, despesas e outras
transagdes, como, por exemplo, a determinacdo das taxas de depreciacdo do ativo
imobilizado, a amortiza¢dao do intangivel e as provisdes necessarias para passivos
contingentes, entre outras.

Ressaltamos que os valores adotados por estimativas ou a partir de premissas
podem diferir dos valores reais apurados futuramente.

As principais préticas contdbeis adotadas pela Controladora e suas controladas sao
as seguintes:

a) Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo decorrentes de operacao de longo
prazo, ou curto prazo, sdo ajustados a valor presente, tomando por base a data
de origem da transacdo, quando relevantes. Nas datas-base dos balancos nao
foram apurados ajustes em decorréncia da aplica¢do dessa pratica contébil.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os titulos e valores mobilidrios com finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa sdo classificados como caixa e equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro
de 2009 e de 2008 eram compostos por saldos de caixa, bancos e aplicagdes
financeiras com conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa,
conforme mencionado na nota explicativa n° 5.

c) Aplicacdes
As aplicagdes em titulos e valores mobilidrios classificados na categoria
“titulos para negocia¢do” sdo contabilizadas pelo custo de aquisicdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor justo, com os ganhos e as
perdas nao realizadas, reconhecidos no resultado do exercicio.

d) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos de contratos de swap sdo registrados e
ajustados ao valor justo, conforme mencionado na nota explicativa n° 29.
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e) Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, em contrapartida a (i) conta de resultado de
contraprestagcdes efetivas de operacOes de assisténcia a saide para os Planos
Médico-Hospitalares e Odontoldgicos de beneficidrios da Controladora e (ii)
conta de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saide nao relacionadas
com planos de saide da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e
hospitalares prestados a particulares e as outras Operadoras de Planos Médico-
Hospitalares da Controladora e suas controladas. A provisdo para perdas sobre
créditos de contraprestagdes efetivas e outros créditos operacionais a receber €
constituida para os valores que, de um modo geral, estejam vencidos hd mais de
90 dias.

f) Permanente

Investimentos: representado por investimentos em controladas, avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial, e por imdveis destinados a renda que estao
demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciagdes
acumuladas.

Imobilizado: estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao ou valor de reavaliagao
espontanea parcial efetuada, deduzido das respectivas deprecia¢des acumuladas,
calculadas pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa
n° 12, que levam em consideragdo a vida util estimada dos bens. A parcela da
reserva de reavaliacdo transferida (realizada) para lucros acumulados na mesma
propor¢ao em que os edificios sdo depreciados ou realizdveis. A parcela da
reserva de reavaliacdo sobre terrenos somente serd transferida (realizada) para
lucros acumulados caso os terrenos sejam alienados. Essas reavaliacdes foram
constituidas até 31 de dezembro de 2007, ndo sendo mais permitido novas
reavaliacdes a partir dessa data.

Adicionalmente, a partir de 1° de janeiro de 2008, os direitos que tenham por
objeto bens destinados a manutencdo das atividades da Companhia, ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram a entidade os beneficios, os riscos € o controle desses bens sao
contabilizados no ativo imobilizado. Dessa forma, essa conta passou a abranger
inclusive os bens que ndo sdo de propriedade da Companhia, mas sobre os quais
a Companhia tenha o controle, riscos e beneficios, como € o caso das operacdes
de arrendamento mercantil financeiro. Assim, a Controladora e suas
controladas, a partir de 1° de janeiro de 2008, passaram a registrar esses
contratos como se fossem compra a prazo de ativos imobilizado, ou seja: (1) o
valor do custo do bem dessas operacdes sdo registrados como custo de
aquisicdo de bens no ativo imobilizado, (2) a respectiva depreciagdo é
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calculada a partir da data em que esses bens estejam disponiveis para uso; e (3)
o valor a pagar do contrato é registrado em empréstimos e financiamentos a
pagar, sendo atualizado pela taxa pactuada no referido contrato.

Intangivel: estd representado, principalmente, por &4gio na aquisicdo de
investimentos e gastos a amortizar com programas de computador
adquiridos/desenvolvidos (softwares, licencas adquiridas, etc). A amortizacao
do 4gio foi efetuada até 31 de dezembro de 2008, conforme mencionado na nota
explicativa n° 13. Contudo, a partir do exercicio de 2009, a amortizacdo da
parcela dos intangiveis sem vida ttil econdmica ndo € mais permitida, devendo
a avaliacao do saldo ser feita pelo teste de recuperabilidade (“Impairment”). Os
demais intangiveis com vida util econdmica sdo amortizados pelo método
linear, de acordo com as taxas demonstradas na nota explicativa n® 13.

g) Primeira avaliacdo periddica da vida ttil-econdmica dos bens do imobilizado

A Deliberacdo CVM n° 565/2008, determina que as empresas passem a efetuar
andlise periddica sobre a recuperacdo dos valores registrados no imobilizado e
no intangivel, com a finalidade de serem revisados, ajustados os critérios
utilizados para determinagdo da vida util-econdmica estimada e para o célculo
da depreciacdo e amortizacdo. A Controladora e suas controladas mantiveram, a
vida util-econdmica desses bens e conseqiientemente, ndo foram efetuados
ajustes.

h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“Impairment’”)

E efetuada andlise do valor de recuperagdo dos ativos, com a finalidade de (i)
verificar se hd perda por reducdo ao valor de recuperacdo de ativos
(“Impairment”), e (i1) medir a eventual perda por reducdo ao valor de
recuperacdo de ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter
provisdo para perdas, quando aplicdvel, por redugdo ao valor de recuperacao de
ativos.

Dentro desse contexto, o imobilizado e outros ativos nido circulantes, inclusive
0 4gio e os ativos intangiveis, sdo revisados no minimo, em bases anuais, para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis. A Controladora e suas
controladas ndo apuraram a necessidade de contabiliza¢do de provisao de perda
para seus ativos.

1) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saide

A Provisdo de Risco, Provisdo para Remissdo e a Provisdao para Eventos
Ocorridos e Nao Avisados — PEONA sao calculadas com base em metodologia
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1)

k)

D

atuarial apresentada em Notas Técnicas Atuariais aprovadas pela ANS, estando
integralmente provisionadas, conforme mencionada na nota explicativa n°® 14.

Eventos a liquidar com operacdes de assisténcia a saide

Sao registrados com base nas faturas de prestadores de servicos efetivamente
recebidas pela Controladora e suas controladas até o final de cada més, em
contrapartida as contas de resultado de eventos indenizéveis liquidos.

Empréstimos e financiamentos

Sao registrados pelo valor principal, acrescido dos encargos financeiros
proporcionais até o ultimo dia do més base.

Imposto de renda e contribui¢do social

Sao calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislacdo vigente. A
provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro
real, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro real anual excedente a R$240,
e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais. A contribui¢io social
¢ provisionada a aliquota de 9% do lucro contébil ajustado, conforme legislaciao
em vigor. Os impostos diferidos atribuidos a prejuizo fiscal base negativa e
diferencas tempordrias sao registrados no ativo e passivo no pressuposto de sua
realizagdo futura.

m) Ativos e passivos contingentes

A Controladora contabiliza suas contingé€ncias ativas e passivas, de acordo com
as determinacdes emanadas pela Norma e Procedimento de Contabilidade -
NPC n° 22, instituida pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil, de 3 de outubro de 2005.

Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo possui total controle da situacdo de um evento futuro certo, que
apesar de ndo ocorrido, dependa apenas dela; ou quando héd garantias reais ou
decisdes judiciais favordveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, € desde
que seja possivel determinar, com um minimo de razoabilidade o momento do
seu recebimento, caracterizando o ganho como praticamente certo.

Passivos contingentes: sdo constituidos levando em conta a opinido da
Administracdo e dos seus assessores juridicos, a natureza das acoes,
similaridade com processos anteriores, complexidade e o posicionamento dos
Tribunais, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de recursos para a

08/03/2010 15:00:19 pag: 39



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2009
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

liquidagcdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos sejam
mensurdveis com suficiente seguranga.

Depésitos judiciais: os depdsitos judiciais sdo mantidos no ativo sem a dedugdo
das correspondentes provisdes para contingéncias, em razdo do plano contabil
da ANS ndo contemplar essa reclassificagao.

n) Remuneracdo com base em ac¢des

As participagdes de empregados e administradores, mesmo na forma de
instrumentos financeiros, que ndo se caracterizem como despesas sdao
classificadas como resultado de participacdes, apds a linha do imposto de renda.
As remuneracdes a empregados e administradores que ndao forem definidas em
funcdo, direta e proporcionalmente, do lucro da Companhia, sdo classificadas
como custo ou despesa operacional. A Controladora e suas controladas com
base nessas determinacdes adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam
as despesas de participagdes de empregados em despesas administrativas, e (ii)
efetuam o célculo e contabilizacdo, em despesas operacionais, de todos os
custos estimados de opcdes de compras de acdes outorgadas relativos aos
contratos de pagamento baseados em acdes existentes a partir do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2008, inclusive, conforme determinagdes contidas
no documento Orientacio OCPC 02, editado pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis. (Veja nota explicativa n°® 32). A contabilizacdo dessas despesas
operacionais ¢ em contrapartida a conta de Reserva de Capital — Opcoes
Outorgadas Reconhecidas.

0) Lucro (prejuizo) por acao

E calculado com base na quantidade de acdes do capital social integralizado nas
datas de balanco.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

E composto por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Disponivel (caixa e bancos) 9.137 7.955 10.458 9.773
Aplicacdes - CDBs, Debéntures e LFT's (nota explicativa n° 6) 27.177 71.519 47.589 80.902
Total 36.314 79.474 58.047 90.675
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6. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras, classificadas como titulos disponiveis para negociacao,

estdo assim compostas:

Fundos de Investimentos (a) e (b)

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs (¢)
Debéntures (¢)

Total

Fundos de Investimentos (a) e (b)
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs (c)

Debéntures (¢)
Titulos Publicos Federais — LFT's

Total

Controladora
2009 2008
Custo Valor Custo Valor
atualizado justo atualizado justo
147.656 147.656 112.250 112.250
23.904 23.904 44.952 44.952
3.260 3.260 26.555 26.555
174.820 174.820 183.757 183.757
Consolidado
2009 2008
Custo Valor Custo Valor
atualizado justo atualizado justo
147.656 147.656 112.250 112.250
26.502 26.502 47.013 47.013
10.240 10.240 26.555 26.555
10.834 10.834 7.322 7.322
195.232 195.232 193.140 193.140

(a) O valor justo das quotas de fundos de investimento financeiro foi apurado com base nos valores
de quotas divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos quais a
Controladora e suas controladas aplicam seus recursos.

(b) Esses fundos de investimento sdo mantidos para garantia das provisdes técnicas constituidas
pela Controladora, conforme requerido pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS,

estando composto conforme segue:

Vinculadas a garantia da ANS:

Letras Financeiras do Tesouro — LFT (¥*)

Nao vinculadas a garantia da ANS:
Outros
Total

Valor justo

Controladora e Consolidado

2009 2008

147.643 112.237
13 13

147.656 112.250

(*) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢@o, acrescido dos
rendimentos auferidos, e foram ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia
do mercado secunddrio da Associacdo Brasileira das entidades dos mercados financeiros e

de capitais - ANBIMA.
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(c) Os titulos privados foram contabilizados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos, e foram ajustados ao valor justo com base nos precos didrios publicados pela BM&F
Bovespa.

As aplicacOes sdo classificadas no ativo circulante, independentemente dos seus
vencimentos, tendo em vista a garantia formal de liquidez didria integral oferecida
pelos bancos emitentes dos certificados. Em 31 de dezembro de 2009, as aplicacdes
financeiras por faixa de vencimento estdo distribuidas da seguinte forma:

Controladora

Valor justo

Sem Até De 3 Dela De3a Acima de
vencimento 3 meses a 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Fundos de Investimentos 147.656 - - - - - 147.656
Certificados de Depésitos Bancarios - - - 17.639 - 6.265 23.904
Debéntures - - 3.260 - - - 3.260
Total 147.656 - 3.260 17.639 - 6.265 174.820
Consolidado
Valor justo
Sem Até De 3 Dela De3a Acima de
vencimento 3 meses a 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Fundos de Investimentos 147.656 - - - - - 147.656
Certificados de Dep6sitos Bancarios - - 1.343 18.894 - 6.265 26.502
Debéntures - - 3.260 6.980 - - 10.240
T1itulos Publicos Federais — LFT's _ - 10.834 _ _ - 10.834
Total 147.656 - 15.437 25.874 - 6.265 195.232

Em 31 de dezembro de 2009, os titulos publicos e privados integrantes da carteira
encontravam-se custodiados no SELIC — Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custédia e na CETIP S.A., respectivamente. A custddia das cotas e respectivos
papéis dos fundos de investimentos sdo mantidos diretamente pelos respectivos
administradores.

As aplicacdes financeiras em CDBs, Debéntures e LFTs sdo de liquidez imediata e
nao apresentam variacdes em relacdo aos valores provisionados.

7. CREDITOS A RECEBER

Os créditos a receber incluem as contas de Créditos de operagdes com planos de
assisténcia a saude e créditos operacionais de prestacio de servigos de assisténcia a
saude, as quais estdo demonstradas a seguir:
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Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Contraprestagdes pecunidrias a receber (a) 45.190 62.554 45.190 62.554
Provisdo para perdas sobre créditos (12.498) (7.867) (12.498) (7.867)
Total créditos de operacdes com planos de
assisténcia a satde 32.692 54.687 32.692 54.687
Outros créditos operacionais (b) 1.861 2.838 18.695 19.260
Provisdo para perdas sobre créditos (262) (1.758) (3.453) (2.648)
Total créditos operacionais de prestagio de
servicos de assisténcia a saude 1.599 1.080 15.242 16.612
Total dos créditos a receber 34.291 55.767 47.934 71.299

(a) O saldo das contraprestacdes pecunidrias a receber refere-se a valores a receber dos conveniados
dos planos de satide da Controladora, conforme segue:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Planos Coletivos 121.994 124.319
Faturamento antecipado — Planos Coletivos (85.802) (79.410)
Planos Individuais 57.861 62.189
Faturamento antecipado — Planos Individuais (49.632) (45.800)
Planos odontolégicos 1.088 1.035
Faturamento antecipado — Planos odontoldgicos (805) (519)
Orgaos governamentais 486 740
Total a receber 45.190 62.554

(b) O saldo da conta “Outros créditos operacionais” é composto por servicos médicos e hospitalares,
exames de andlises clinicas e diagndsticos em geral prestados a particulares e outros convénios.

A composi¢do das contas “Contraprestacdes pecunidrias a receber” e “Outros
créditos operacionais” por idade de vencimento sdo:
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Contraprestagdes pecunidrias

a receber Outros créditos operacionais
Controladora e Consolidado Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008 2009 2008

A vencer:
Até 30 dias 8.506 13.330 969 1.213 2.191 5.089
De 31 a 60 dias 785 4.153 454 - 6.079 3.186
9.291 17.483 1.423 1.213 8.270 8.275

Vencidas:
Até 30 dias 20.084 27.309 103 106 2.578 2.738
De 31 a 60 dias 6.245 7.164 48 19 1.010 1.555
De 61 a 90 dias 1.990 3.672 26 27 857 1.198
De 91 a 120 dias 1.947 2.102 17 45 628 980
Acima de 120 dias 5.633 4.824 244 1.428 5.352 4.514
35.899 45.071 438 1.625 10.425 10.985
Total 45.190 62.554 1.861 2.838 18.695 19.260

8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER

Sédo representados por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Circulante:
Imposto de Renda Pessoa Juridica — Antecipacao 6.315 11.356 9.269 18.433
Contrl'bmgflo Social sobre o Lucro Liquido - 1251 3.852 1.989 5451
Antecipagdo
Imposto de. Renda.e C.ontnbulgao So.c1al. sobre o ) 3.928 . 3.928
Lucro Liquido — Diferido (nota explicativa n° 10)
IRRF sobre aplica¢des financeiras 4.293 4.295 5.926 4.710
Titulos a receber (a) 98 - 1.416 9.227
Outros: 23.826 37.436 17.173 16.320
Adiantamento para funcionarios 1.661 1.685 2.387 2.393
Adiantamento para fornecedores (b) 20.711 35.211 8.147 11.051
Outros adiantamentos 1.454 540 6.639 2.876
Total — Circulante 35.783 65.867 35.773 63.069
Nao circulante:
Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o 78.908 21461 92.788 26.965
Lucro Liquido — Diferido (nota explicativa n° 10)
Total — Nao circulante 78.908 21.461 92.788 26.965
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a) Valores a receber provenientes da venda de iméveis da controlada Imovesp Imob., Adm. de
Bens e Participacdes Ltda., que s@o corrigidos pela variagdo do Indice Nacional de Custo
da Construgao — INCC, e vencem em fevereiro de 2010.

b) Esse valor refere-se, principalmente a adiantamentos aos prestadores de servicos médicos-
hospitalares no montante de R$19.236 (R$34.924 em dezembro de 2008) na Controladora
e R$6.673 (R$9.000 em dezembro de 2008) no Consolidado.

9. VALORES E BENS

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Depésitos judiciais:

Trabalhistas 848 636 1.122 901

Civeis 6.124 4.947 7.412 6.229

Tributdrias 1.269 1.169 3.714 3.614

PIS 1.269 1.169 1.711 1.611

COFINS - - 1.726 1.726

Outros - - 277 277
Total depésitos judiciais 8.241 6.752 12.248 10.744
Adiantamento para futuro aumento de capital:

Grupo Satide Holding S.A. (a) 7.638 1.700 7.638 1.700
Total 7.638 1.700 7.638 1.700
Outros - - - 1.776
Total valores e bens 15.879 8.452 19.886 14.220

a) Adiantamentos efetuados a partir de novembro de 2008 destinados a cobrir gastos daquela
coligada.
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10.

a) Provisdo para imposto de renda e contribuicao social

Composicdo da despesa com Imposto de Renda (25%) e Contribui¢do Social

(9%):
Imposto de renda corrente
Contribui¢ao social corrente

Total imposto corrente

Imposto de renda diferido
Contribui¢ao social diferido

Total imposto diferido

Receitas (Despesas) com imposto de renda e contribui¢ao social

Despesas com imposto corrente:
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢cao social
Adigoes (exclusdes) permanentes
Adi¢des temporarias
Base de calculo
Prejuizo Fiscal
Lucro (Prejuizo) Real Tributario
Aliquota vigente

Impostos correntes

Despesas com impostos correntes (a)

Receita (despesa) com créditos tributarios diferidos:
Provisdo para eventos a liquidar
Provisdo para perdas sobre créditos
Provisdo civel
Provisdo trabalhista
Provisdo tributdria
Amortizagao de agio
Prejuizo fiscal na controladora/controladas
Outras provisdes
Base de calculo (total das adi¢des temporarias)
Aliquota vigente
Crédito tributdrio diferido ativo
Créditos tributarios de controladas ndo constituidos
Baixa de impostos sobre a reavaliacao de iméveis

Provisdo para impostos diferidos sobre arrendamento mercantil

Receita (Despesa) de crédito tributario diferido (b)

Despesas com imposto de renda e contribui¢do social (a-b)

CREDITOS TRIBUTARIOS E PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
- (1.711) (949) (4.214)
- (632) (367) (1.569)
- (2.343) (1.316) (5.783)
23.144 (465) 28.920 (1.018)
8.331 (168) 10.412 (366)
31.475 (633) 39.332 (1.384)
31.475 (2.976) 38.016 (7.167)
(140.253) 2.814 (146.794) 7.005
31.596 (20.074) 9.729 1.213
13.983 24.152 26.205 8.791
(94.674) 6.892 (110.860) 17.009
- - 114.732 -
(94.674) 6.892 3.872 17.009
34 % 34 % 34 % 34 %
- (2.343) (1.316) (5.783)
- (2.343) (1.316) (5.783)
(17.920) (33.988) (17.920) (33.988)
3.135 3.000 7.397 3.000
16.077 3.878 15.212 3.878
30.185 (458) 33.320 (458)
(277) (1.393) (277) (1.393)
(51.135) 17.132 (53.032) 17.132
94.674 8.338 114.732 5.689
15.996 (180) 16.489 (180)
90.735 (3.671) 115.921 (6.320)
34 % 34 % 34 % 34 %
30.851 (1.248) 39.413 (2.149)
- - (833) -
624 832 752 982
- (217) - (217)
31.475 (633) 39.332 (1.384)
31.475 (2.976) 38.016 (7.167)
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b) Composi¢ao do crédito tributario

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Ativo — créditos tributdrios diferidos:
Circulante:
Provisdo para eventos ocorridos e ndao avisados - PEONA - 17.920 - 17.920
Prejuizo fiscal na controladora - 8.338 - 8.338
Base de calculo - 26.258 - 26.258
Aliquota vigente 34 % 34 % 34 % 34 %
Créditos tributdrios diferidos — circulante (nota explicativa n° 8) - 8.928 - 8.928
Ndo circulante:
Prejuizo fiscal (*) 103.013 - 136.810 16.191
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (**) 12.760 9.625 15.622 9.625
Provisdo para contingéncias (**) 59.858 13.873 64.021 13.873
Amortizagdo de dgio (**) 40.457 39.621 40.457 39.621
Outras Provisdes 15.996 - 15.996 -
Base de célculo 232.084 63.119 272.906 79.310
Aliquota vigente 34 % 34 % 34 % 34 %
Créditos tributdrios diferidos — no circulante (nota explicativa n°8) 78.908 21.461 92.788 26.965
Total do ativo 78.908 30.389 92.788 35.893
Imposto de renda e contribui¢do social diferido sobre a reavaliacdo de 30.290 14.996 30.936 15.125

imoveis, classificado no passivo ndo circulante (nota explicativa n°® 19)

(*) Refere-se a prejuizos fiscais na Controladora R$103.013 e nas controladas Hospital
Alvorada Taguatinga Ltda. R$ 21.264 e UN Diagndésticos Ltda. R$12.533, sendo que a
recuperacdo desses créditos ocorrerdo em até 10 anos

(**) As diferencas temporarias de longo prazo serdo realizadas por ocasido do pagamento das
provisdes ou da perda com créditos de liquidagdo duvidosa, sendo impraticavel a
determinacdo do prazo com seguranca. No caso do crédito tributdrio referente a
amortizacdo do 4gio ha expectativa de recuperacdo em até 10 anos.

c) Projecdo de realizacdo e valor presente dos créditos tributérios

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos serdo realizados a medida
que os prejuizos fiscais que os originaram sejam compensados com os lucros
futuros. Apresentamos abaixo a estimativa de realizacdo desses créditos:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Utilizacdo do crédito 10.599 12.071 12.759 12.230 11.948 11.504 11.082 10.595 92.788

O valor presente dos créditos tributdrios com base na taxa de juros futuros (DI) é
de R$51.074.
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Com o intuito de gerar lucros futuros para compensar esses créditos tributdrios, a
Controladora e suas controladas efetuardo as seguintes agdes:

e Receitas: adequacdo do prémio médio dos clientes em funcdo da margem
de contribui¢cdo e novas regras da Resolucio Normativa RN 195/09 da
ANS. Este esfor¢co contribui no longo prazo para o estabelecimento de um
modelo de relacionamento sistematico visando o equilibrio econdmico da
carteira.

e Sinistros: otimiza¢cdo do processo de regulacdo do sinistro de forma ampla
envolvendo novas regras de direcionamento na rede, custos de materiais
médicos e Orteses, Proteses e Materiais Especiais - OPME, gestao efetiva
da rede credenciada e otimizacgdo da rede prépria.

e Despesas administrativas: revisdo de despesas administrativas envolvendo
contratacdo de servicos de terceiros, custos de infra-estrutura e gestdo do
ativo, além da readequacgdo da estrutura organizacional.

e Produtos: identificacao de oportunidades de melhorias no portfélio atual de
produtos buscando maior competitividade empresarial, otimiza¢ao dos
custos de atendimento e potencial de sinergia da carteira com outros
produtos do Grupo Medial.

Em 31 de dezembro de 2009, certas empresas adquiridas do Grupo Amesp possuem
créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais e diferencas tempordrias nos montantes de
R$9.079 e R$12.581, respectivamente. A Controladora decidiu ndo constituir
créditos tributdrios, uma vez que essas empresas ndao atendem, no momento, todos
os requisitos estabelecidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Para fins de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido dos exercicios de 2008 e de 2009, as companhias optou pelo Regime de
Tributario de Transicdo — RTT, que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos
contdbeis da Lei 11.638/07 e da MP n° 449/08 (atual Lei n° 11.941/09), por meio de
registros no livro de apuracdo do lucro real — LALUR ou de controles auxiliares,
sem qualquer modificacdo da escrituracdo mercantil. A Controladora constituiu suas
provisdes para imposto de renda e contribui¢do sobre o lucro com base nas regras
estabelecidas pelo RTT.
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11. INVESTIMENTOS

Sao representados por:

Participagdes societdrias — rede hospitalar
Custo:
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (HAT)

Participagdes societdrias — investimentos no pais:

Custo:
UN Diagnésticos Ltda. (UN Diagnésticos)
Imovesp Adm. Bens Serv e Part.
Total participagdes societdrias
Outros investimentos:
Imoveis para renda
Outros

Total dos investimentos

Passivo nao circulante:

Provisdo para passivo a descoberto em controladas

e coligadas
Amesp Sistema de Sadde Ltda. (A. Sistema)
JPI Representagdes Ltda.
Grupo Sadde Holdings S.A.

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
56.575 42.743 - -
56.575 42.743 - -
35.945 11.129 - -
35.945 11.126 - -
- 3 - -
92.520 53.872 - -
1.989 2.092 1.989 2.135
1.989 2.092 1.989 2.092
- - - 43
94.509 55.964 1.989 2.135
26.464 6.568 5.211 1.377
20.296 4.235 - -
957 956 - -
5.211 1.377 5.211 1.377

A movimenta¢do dos investimentos e as principais informag¢des das controladas e

coligadas, em 31 de dezembro de 2009, estao demonstradas a seguir:
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UN
Diagnésticos HAT A.Sistema JP1 Grupo Sadde

(a) (b) (©) (c) (d) Total
Quotas do capital social 47.000.000 2.846.155 15.893.250 156.103 864.000
Quotas possuidas 46.999.999 2.846.154  15.893.249 156.102 423.360
Percentual de participagdo 99,99% 99,99% 99,99 % 99,99% 49,00%
Capital social 47.000 73.219 15.893 156 865 137.133
Patrimonio liquido 35.945 56.575 (20.296) (957) (10.634) 60.633
Resultado do perfodo (4.401) (11.948) (16.061) (1 (7.825) (40.236)
Valor contdbil dos investimentos na controladora:
Saldos em 31/12/2008 11.126 42.743 (4.235) (956) (1.377) 47.301
Aumento de capital 29.220 25.780 - - - 55.000
Equivaléncia patrimonial (nota explicativa n°28) (4.401) (11.9438) (16.061) (1 (3.834) (36.245)
Saldos em 31/12/2009 35.945 56.575 (20.296) (957) (5.211) 66.056
Ativos 35.945 56.575 - - 92.520
Passivos - - (20.296) (957) (5.211) (26.464)

a)

b)

¢)

A Controladora exerceu em 12 de marco de 2007 a opc¢do de compra de 993.750 quotas da UN
Diagnésticos Ltda. (antigo Laboratério Clinico Endomed Ltda), representando 75% do Capital
Social desta empresa, conforme termos do “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de
Compra e Outras Avengas”, firmado em 17 de julho de 2006, pelo valor de R$4.000, corrigidos
conforme termos do contrato.

A Controladora assinou ainda na mesma data, “Contrato de Compra e Venda de Quotas”, cujo
objeto era a aquisicdo de 331.249 quotas, representando 24,99% do capital social da UN
Diagndsticos, pelo valor de R$1.333, cuja aquisicdo foi aprovada em Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 26 de abril de 2007.

O 4gio de R$6.945 apurado na compra das quotas do Capital Social da UN Diagndsticos, até
31 de dezembro de 2008, era amortizado linearmente pelo prazo de 6 anos de acordo com a
expectativa de lucros futuros, desde abril de 2007, a partir dessa data, deixaram de ser
amortizados, passando a ser avaliados somente por testes de impairment, e esta classificado no
ativo intangivel conforme nota explicativa n°® 13.

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social da UN Diagnéstico era R$17.780, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009, a Controladora integralizou R$29.220, dessa forma o
capital social totalizou R$47.000.

O Hospital Alvorada Taguatinga Ltda foi inaugurado em novembro de 2006. O capital social do
HAT em 31 de dezembro de 2008 era R$47.439, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, a Controladora integralizou R$25.780, dessa forma o capital social totalizou R$73.219.

Em 12 de marco de 2007, a Controladora celebrou com os controladores do grupo Amesp um
contrato de compra e venda para a aquisi¢cdo de 100% do capital social das sociedades do grupo
Amesp por R$253.000, o que incluiu as sociedades Athenas Empreendimentos e Participagdes
Ltda., Delpho Empreendimentos e Participacdes Ltda. e Antares Empreendimentos e
Participacdes Ltda. e suas controladas Amesp Sistema de Sadde Ltda., JPI Representacdes
Ltda., Amesp Sadde Ltda., Imovesp — Administradora de Bens, Servicos e Participa¢des Ltda.,
Hospital Itatiaia Ltda. e Oral Pré Participagdes Ltda. A operagdo envolveu a aquisicdo da
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d)

operadora de plano de saide Amesp Sistema de Satide Ltda., bem como a rede de Hospitais e
Maternidades Jaragud, Iguatemi, Itacolomy I e II, Pronto Socorro Itatiaia, rede de Centros
Meédicos da Amesp, Novolab Laboratério de Andlises Clinicas e Oral Pré Assisténcia
Odontolégica.

Em 10 de maio de 2007, a Controladora concluiu a aquisicdo de 100% do capital social das
sociedades do Grupo Amesp, apds ter recebido a devida autoriza¢do da Agéncia Nacional de
Saide Suplementar — ANS, através do Oficio n°146/2007, de 08 de maio de 2007 e do
encerramento de auditoria.

O 4gio na aquisi¢do desses investimentos, no montante de R$ 282.332, foi calculado com base
nas demonstra¢des financeiras de 30 de abril de 2007, e o montante de R$253.000, até 31 de
dezembro de 2008, era amortizado linearmente pelo prazo de 5 anos, desde maio de 2007,
tendo como fundamento econdmico a expectativa de lucros futuros, a partir dessa data,
deixaram de ser amortizados, passando a ser avaliados somente por testes de impairment, e esta
classificado no ativo intangivel conforme nota explicativa n® 13 e R$29.332 foi alocado no
ativo imobilizado — iméveis, decorrentes de operacdes integradas de permuta e venda de bens
iméveis, conforme mencionado na nota explicativa n°12(b), sendo que R$10.443 foi realizado
no 3° trimestre de 2008, devido a transferéncia da posse da parte dos bens para terceiros que foi
produto da operagdo de venda, o valor de R$18.889 serd alocado ao custo da obra do novo
hospital.

Em 31 de agosto de 2007, conforme ata de Assembléia Geral Extraordindria, a Controladora
incorporou as controladas Athenas Empreendimentos e Participacdes Ltda. e Antares
Empreendimentos e Participagdes Ltda. Dessa forma, a Controladora passou a ter participacio
direta de 66,67% na Amesp Sistema de Saude Ltda. e na JPI Representacdes Ltda., portanto o
dgio apurado nessas empresas incorporadas passou a ser atribuido a controlada Amesp Sistema
de Satde Ltda., cujo saldo na data da incorporagdo era R$152.983.

Em 28 de novembro de 2008, conforme ata de Assembléia Geral Extraordinaria, a
Controladora incorporou a controlada Delpho Empreendimentos e Participagdes Ltda. Dessa
forma, a Controladora passou a ter participagdo direta de 99,99% na Amesp Sistema de Saide
Ltda. e na JPI Representacdes Ltda.

Em 14 de julho de 2008, apds o encerramento da auditoria, a Controladora celebrou os
contratos definitivos para aquisi¢do em duas etapas de 100% do capital social das sociedades
Grupo Servicos de Medicina Ltda., Complex — Exames Complementares e Diagnésticos Ltda. e
Hospital e Maternidade Ana Néri Ltda. Nesta data foi concluida a primeira etapa com a
aquisicdo das agdes representativas de 49% do capital do Grupo Sauide. Na segunda etapa serdo
adquiridos 51% remanescentes.

Nesta primeira etapa a Controladora pagou R$17.000 e apurou um dgio de R$16.712 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 apurou um 4gio adicional de R$2.105, totalizando
R$18.817. Até 31 de dezembro de 2008, o dgio era amortizado linearmente pelo prazo de 5
anos de acordo com a expectativa de lucros futuros, a partir dessa data, deixaram de ser
amortizados, passando a ser avaliados somente por testes de impairment, cujo montante estd
classificado no ativo intangivel conforme nota explicativa n°® 13.
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12. IMOBILIZADO

Terrenos (a)

Veiculos

Edificios (a)

Equipamentos e instrumentos hospitalares
Maiquinas e acessorios

Mboveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Benfeitorias em imdveis de terceiros e proprios
Adiantamento a fornecedores

Imobilizado em andamento

Agio em controladas — Iméveis (b)

Obras de arte

Total

Terrenos (a)

Veiculos

Edificios (a)

Equipamentos e instrumentos hospitalares
Maiquinas e acessorios

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica
Benfeitorias em imdveis de terceiros e proprios
Adiantamento a fornecedores

Imobilizado em andamento

Agio em controladas — Iméveis (b)

Agio incorporagdo

Obras de arte

Total

Controladora
Taxa 2009 2008
anual de Custo Depreciagdo Valor Custo Depreciagdo Valor

depreciagio Corrigido Acumulada Residual Corrigido acumulada Residual
55.092 - 55.092 50.703 - 50.703
20 497 (497) - 1.413 (990) 423
4 118.231 (27.167) 91.064 118.086 (22.213) 95.873
10 21.999 (10.668) 11.331 9.458 (1.195) 8.263
10 3.909 (848) 3.061 556 (384) 172
10 9.971 (5.954) 4.017 8.213 (5.298) 2915
20 30.887 (19.916) 10.971 25.887 (15.654) 10.233
6 32.578 (11.697) 20.881 35.812 (18.171) 17.641
- - - 3.821 - 3.821
167 - 167 22.090 - 22.090
18.889 - 18.889 18.889 - 18.889
16 - 16 16 - 16
292.236 (76.747) 215.489 294.944 (63.905) 231.039

Consolidado
Taxa 2009 2008
anual de Custo Depreciagao Valor Custo Depreciagdo Valor

depreciagio Corrigido Acumulada Residual Corrigido Acumulada Residual
62.071 - 62.071 57.727 - 57.727
20 572 (522) 50 1.552 (1.055) 497
4 147.726 (30.760) 116.966 129.158 (25.368) 103.790
10 85.363 (33.717) 51.646 57.727 (18.860) 38.867
10 4.301 (1.237) 3.064 779 (472) 307
10 16.750 (9.276) 7.474 13.816 (8.044) 5.772
20 34.478 (21.852) 12.626 28.653 (16.983) 11.670
6 62.375 (17.474) 44.901 52.345 (21.359) 30.986
- - - 3.821 - 3.821
660 - 660 37.423 - 37.423
18.889 - 18.889 18.889 - 18.889
- - - 248 - 248
58 - 58 16 - 16
433.243 (114.838) 318.405 402.154 (92.141) 310.013

(a) Em 2007, os terrenos e edificios do ativo imobilizado foram reavaliados. O valor de impostos
diferidos esta contabilizado na conta “Imposto de renda e contribui¢do social diferidos”, no
exigivel a longo prazo, e o valor liquido da reavaliacdo esta registrado na conta “Reserva de
reavalia¢do”, no patrimdnio liquido, de acordo com a Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de
2007 e Instrucdo CVM n° 469. A Controladora optou por manter os saldos de reavaliacdo até
sua realizacdo total, cujo valor estd demonstrado a seguir:
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2009 2008
Impostos Impostos

Reavaliagao  Diferidos Liquido Reavaliagao  Diferidos Liquido
Controladora:
Reavaliagdo de 2007 21.278 (7.235) 14.043 22.163 (7.535) 14.628
Reavaliacdo de 2004 13.471 (4.580) 8.891 14.190 (4.825) 9.365
Reavaliacdo de 1999 e de 1998 2.368 (805) 1.563 2.599 (884) 1.715
Total 37.117 (12.620) 24.497 38.952 (13.244) 25.708

(b)  Agio apurado na compra das empresas do Grupo Amesp, decorrente de operacdes integradas
de permuta e venda de bens imdveis, cuja amortizagdo terd inicio quando da efetiva conclusio

das obras do Hospital objeto da permuta.

13. INTANGIVEL

E representado por:

2009 2008
Prazo
anual de Custo Amortizacao Valor Custo Amortizagao Valor
amort. Corrigido Acumulada Residual Corrigido Acumulada Residual
Agio (a): 280.848 (87.754) 193.094 278.743 (87.757) 190.986
Amesp Sistema de Satide Ltda. (b) - 253.000 (84.331) 168.669 253.000 (84.334) 168.666
E-Nova Odontologia Ltda. - 2.086 (730) 1.356 2.086 (730) 1.356
Grupo Satide Holdings S.A. - 18.817 (1.671) 17.146 16.712 (1.671) 15.041
UN Diagnésticos Ltda. - 6.945 (1.022) 5.923 6.945 (1.022) 5.923
Informadtica - Hospitalar / Nao Hospitalar (c) 5 45.419 (17.723) 27.696 37.118 (9.308) 27.810
Marcas e patentes - 5 - 5 5 - 5
Total Controladora 326.272 (105.477) 220.795 315.866 (97.065) 218.801
Agio (a): 17.933 (6.356) 11.577 19.549 (2.366) 17.183
Amesp Satide Ltda. (b) B 6.132 (6.132) - 6.132 (2.142) 3.990
SAE - Servicos de Anilises Especializadas Ltda. (d) - 11.801 (224) 11.577 13.417 (224) 13.193
Informatica - Hospitalar / Nao Hospitalar (c) 5 - - - 91 (37) 54
Marcas e patentes - 1 - 1 43 - 43
Total Consolidado 344.206 (111.833) 232.373 335.549 (99.468) 236.081

(a) Refere-se a dgio por expectativa de lucros futuros, pagas na aquisicio de investimento
mencionado na nota explicativa n° 11. Até 31 de dezembro de 2008, esses valores eram
amortizados linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir dessa data, deixaram de ser
amortizados, passando a ser avaliados somente por testes de impairment.

(b) As atividades operacionais das empresas do Grupo Amesp foram transferidas para a

Controladora e sua controlada Hospital Alvorada Taguatinga Ltda.
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(c) Referem-se a diversos sistemas de informagdes: Ferramenta de Gestdo Orgamentdria, Sistema
de Unidade de Respostas Audiveis para o atendimento em Call-Center, E-Procurement,
Sistema BI, servidores e antivirus, todos ja implantados, além do Sistema PACs e RIS (Projeto
de digitalizac@o e gerenciamento de exames de imagem) e GAPs (Desenvolvimento do sistema
de gestdo de sinistro da empresa), sendo representado por:

Valor residual - Consolidado

2009 2008
Projeto TI - Sistema de gestao de sinistro 6.532 10.976
Projeto TI - Re-Desenho de processos 7.324 8.520
Licencgas 6.611 2.524
Projeto TI - BPMS 2.513 1.834
Projeto TI - PACS/ RIS 1.628 1.469
Projeto TI - Revisdo plataforma de colaboragao 712 806
Projeto BI 704 733
Projeto TI - Arquitetura de internet 511 -
Projeto TI - CRM 644 437
Projeto TI - Unificagdo CNPJ 316 286
Projeto Planning 201 279
Total 27.696 27.864

A Controladora, apds aquisicdo do grupo Amesp, optou por paralisar o Projeto do sistema
High Orbitall, cujo valor gasto foi R$12.493, e iniciou o desenvolvimento de um novo sistema
de gestdo de sinistros, cujas funcionalidades conhecidas e exigidas antes da aquisi¢do da
Amesp foram desenvolvidas e especificadas durante o projeto High Orbitall. Os gastos
diferidos ja incorridos no montante de R$5.034, relativos a essas funcionalidades que foram
utilizadas no desenvolvimento do novo sistema de gestdo de sinistros, foram mantidos em
conta de ativo intangivel e estdo sendo amortizados desde julho de 2008, data de inicio da
operagdo desse novo sistema; os demais gastos relativos a parcela do projeto descontinuado,
no montante de R$7.459, foram baixados para perdas de capital em dezembro de 2007.

(d) A controlada UN Diagnésticos Ltda., em 27 de outubro de 2008, celebrou contrato de compra,
para aquisicdo de 100% do capital social do SAE — Servicos de Andlises Especializadas Ltda.,
pelo valor de R$12.300, sendo que foram pagos 50% desse valor na assinatura do contrato e o
restante serdo pagos 25% no 12° més apds a assinatura do contrato € 25% no 24° més, esses
valores estdo contabilizados na rubrica de fornecedores no passivo circulante e outras
exigibilidades de longo prazo. Em dezembro de 2008 o SAE, foi incorporado pela controlada
UN Diagnésticos, conforme Ata da Reunido de Sécias Quotistas de 30 de dezembro de 2008.
A Controladora, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, efetuou o estorno de
R$1.616, em contrapartida a contas a pagar, do dgio apurado na aquisicdo, através de
descontos efetuados no pagamento, decorrentes de dividas da administracdo anterior,
conforme contrato de compra.
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14. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Referem-se a provisdes técnicas estabelecidas pela ANS e estdo assim compostas:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Circulante:
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (a-I) 124.639 90.163
Provisédo de risco (a-11) 47.347 44712
Provisdo para remissio (a-I1T) 2238 285
172.214 135.160
Nao circulante:
Provisdo para remissio (a-I1T) 177 186
Total 172.391 135.346

Em 3 de julho de 2007, a Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS publicou
a Resolu¢do Normativa RN n°160 e a RN n°159, estabelecendo regras em relacio a
constituicdo de provisdes técnicas de manuteng¢do de patrimdnio liquido minimo,
dependéncia operacional e diversificacdo dos ativos garantidores. As principais
defini¢Ges desta Resolucao sdo:

a) Provisoes Técnicas:

I) As Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude, que iniciaram suas operagoes
em data anterior a 17 de julho de 2001, de acordo com o artigo 11, inciso IV da
Resolucdo RDC n°. 77/01, ndo estavam sujeitas a constituicdo da provisao para
eventos ocorridos e ndo avisados, conforme o artigo 9°. da referida Resolucao.
Com a edi¢ao da RN n°. 160, que revogou a Resolugdo RDC n°. 77/01, essas
operadoras passaram a ser obrigadas a constituir a provisdo para eventos
ocorridos e ndo avisados (PEONA), a partir de janeiro de 2008. No primeiro
trimestre de 2008, a Controladora elaborou Nota Técnica Atuarial para o calculo
da PEONA, que foi aprovada pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar
(ANS) em 12/05/2008, conforme Oficio n°
3324/2008/GGAME/DIOPE/ANS/MS. Com base na metodologia de célculo
consubstanciada na referida NTA, a PEONA passou a ser constituida pela
estimativa de eventos indenizdveis que ja tenham ocorridos, mas que ainda ndo
sejam de conhecimento da operadora, calculados com base no comportamento
histérico de avisos dos eventos, utilizando-se metodologia atuarial especifica.

I) Provisdo de risco para garantia da parcela das contraprestagdes, cuja vigéncia do
risco ainda ndo tenha findado, com prazo maximo permitido para adequacgdo até
janeiro de 2008. No primeiro trimestre de 2008, a Controladora elaborou Nota
Técnica Atuarial (NTA) para o cdlculo da Provisao de risco, que foi aprovada
pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar em 12/05/2008, conforme Oficio
n° 3325/2008/GGAME/DIOPE/ANS/MS. Com base na metodologia de cdlculo
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consubstanciada na referida NTA, a provisao de risco passou a ser constituida
pelo método pro rata dia sobre a parcela das contraprestagdes, cuja vigéncia do
risco ainda ndo tenha findado, tomando como base as datas de inicio e fim do
respectivo periodo de cobertura.

IIl) Provisdo para remissdo: as operadoras que enviaram nota técnica a ANS e

tiveram a respectiva aprovacao ficam dispensadas de apresentacdo de nova nota
técnica.

A Controladora atende a determinacio e tem R$405 em provisao para remissiao
em 31 de dezembro de 2009, sendo R$228 (R$285 em dezembro de 2008) no
passivo circulante ¢ R$177 (R$186 em dezembro de 2008) no passivo nio
circulante.

b) Patrimdnio minimo ajustado: capital base de R$5.002, multiplicado pelo fator K, o

qual depende da regido de comercializagcdo e do segmento da operadora, utilizando
capital base de R$4.001.

A Controladora atende esta determinagdo, o patrimonio minimo requerido por esta
regra é de R$3.721, comparado a R$425.532 em 31 de dezembro de 2009.

Margem de solvéncia: manter patrimonio liquido superior a 20% das
contraprestagdes liquidas dos ultimos doze meses, ou 33% da média anual dos
eventos indenizdveis liquidos dos dltimos 36 meses, dos dois o maior. O prazo
maximo permitido para adequacdo é de 10 anos, onde as operadoras deverdao
observar a propor¢do cumulativa minima de 1/120 avos por més, a partir de
janeiro de 2008.

d) Dependéncia operacional: valor calculado com base na diferenca, contada em dias,

e)

entre o prazo médio de pagamento de eventos e o prazo médio de recebimento de
contraprestagdes, decorrente do ciclo financeiro da operacdo. Caso o resultado
deste calculo seja um valor positivo, serd necessdria a constituicdo de ativos
garantidores. A Controladora atende esta determinacao.

Ativos garantidores: os itens (a) e (d), acima mencionados, exigem a constitui¢ao
de garantias financeiras a serem mantidas de acordo com as regras estabelecidas
através da Resolu¢do Normativa RN n°159 de 03 de julho de 2007.
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15.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Composto por:

Banco Modalidade 2009 2008 Vencimento  Encargos a.a. Finalidade
BNDES (a) BNPES - (1.878) (4.130) 15/11/2010 Juros de 4,50% Pesenvol'vnnento de sistemas c'ie '
Finem + TILP informatica e reforma de hospitais
ItadBank SA. (a) CNDES- (516) 902)  15/04/2011 U084 675% ¢ forma da unidade Barra Funda
Automatico + TILP
ItadBank S.A. (a) BNDFjS.— (308) 718) 15/09/2010 Juros de 6,75% Re/fo.rma e ampliagdo de centros
Automatico + TILP médicos
ItadBank S.A. (a) BNDFjS.— . 278) 15/06/2009 Juros de 5,90% Refor@a e ampliagdo de hospitais
Automatico + TJLP préprios
Juros +TJLP, Aquisi¢do de equipamentos
Arrendamento mercantil (b) (506) (3.935)  até 03/2013 Juros + CDI e q S1& P .
o médicos-hospitalares e de imagem
Pré-fixada
(3.208) (9.963)
Total Controladora
BNDES (z BNDES- 26 15/06/2009 Juros de 7% + Reforma Unidades Laboratoriais -
@ Automatico . (26) TILP SAE
BNDES. Juros de 9,15% . .
ItadBank S.A. (¢) . (3.312) - 15/11/2016 + VC para 20% Reforma de Unidades Hospitalares
Automatico ~
da operagao
Juros de 2,48%
a2,85% + CDI Aquisi¢do de equipamentos
Arrendamento mercantil (b) (1.571) (238)  até 02/2011 ouTaxa pré- q SI& P .
. médicos-hospitalares e de imagem
fixada de
21,11%
(8.091) (10.227)

Total Consolidado

a)

b)

Financiamentos obtidos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
para a construcdo e ampliacdo da rede prépria (hospitais e centros médicos) e compra de
equipamentos hospitalares, sobre os quais incidem Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP
(minimo de 6%), mais juros que variam de 4,5% a 6,75% ao ano, venciveis mensalmente, € o
principal em parcelas mensais até abril de 2011. Esses financiamentos estdo garantidos por
notas promissorias, recebiveis e hipoteca de imdvel.

Compromissos a pagar decorrentes de contratos de arrendamento mercantil de bens para
equipamentos de informdtica, telefonia, hospitalares, veiculo e mdveis e utensilios, com prazos
que variam de 24 a 60 meses, devendo os bens serem adquiridos do arrendador ao final dos
contratos, por um valor residual simbdlico. Seguindo o Pronunciamento Técnico CPC 06 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, a Controladora e suas controladas passaram a registrar
os compromissos a pagar de arrendamento mercantil nas demonstracdes financeiras, a partir de
janeiro de 2007.

Financiamento obtido do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
para reforma e implementagdo de Unidades Hospitalares no 6° e 8° andares do Hospital
Alvorada Moema e reforma do Hospital Santa Clara em Brasilia/DF, sobre os quais incidem
Taxa de Juros de 9,15% ao ano e Variacdo Cambial para 20% da Operacdo, venciveis
mensalmente, e o principal em parcelas mensais até novembro de 2016. Esses financiamentos
estdo garantidos por aval da Controladora.
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A segregacao entre passivo circulante e ndo-circulante é a seguinte:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Curto Prazo (3.004) (5.036) (3.976) (5.300)
Longo Prazo (204) (4.927) (4.115) (4.927)
(3.208) (9.963) (8.091) (10.227)

As parcelas de longo prazo vencem:

Controladora Consolidado

Ano 2009 2008 2009 2008
2010 - 3.887 - 3.887
2011 204 641 1.080 641
2012 - 319 800 319
2013 - 80 622 80
2014 - - 561 -
2015 - - 561 -
2016 - - 491 -
Total 204 4.927 4.115 4.927

16. EVENTOS A LIQUIDAR DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

E representado por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Eventos a liquidar assist. médica hospitalar 86.401 73.726 84.538 64.004
Eventos a liquidar assist. odontolégica 948 600 948 600
87.349 74.326 85.486 64.604

A conta de eventos a liquidar de operagdes de assisténcia a satde reflete as contas
emitidas de nossos credenciados e que chegaram ao nosso conhecimento, referente
a atendimentos prestados aos nossos beneficidrios de planos de assisténcia médica e
odontoldgica.
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17. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

E representado por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

INSS a recolher 5.256 4.664 8.593 7.686

FGT S a recolher 1.662 1.007 2.528 1.682

COFINS a recolher 1.480 2.080 2.801 3.444

IRRF a recolher 3.085 3.817 3.851 4.622

ISS a recolher 4.659 3.399 5.913 4.541

PIS a recolher 316 437 594 732

Outros 1.609 1.230 2.332 2.025

Total 18.067 16.634 26.612 24.732

18. FORNECEDORES
E representado por:
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Prestador de servigos 16.672 4.688 21.419 12.205
Fornecedor de imobilizado 1.755 2.922 5.307 11.197
Fornecedor de material de consumo 460 1.176 1.056 2.173
Fornecedor de material médico-hospitalar 133 238 8.194 8.490
Outros 5 25 1.465 1.278
Total 19.025 9.049 37.441 35.343
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19. PROVISOES

E representado por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Circulante:
Provisdo para IR e CSSL:
Imposto de renda a recolher 1.289 1.711 1.691 2.141
Contribuigio social a recolher 404 632 634 799
1.753 2.343 2.325 2.940
Outras provisoes:
Provisdo para férias 15.871 16.318 27.422 26.763
Outros - - 187 188
15.871 16.318 27.609 26.951
Total circulante 17.624 18.661 29.934 29.891
Nao circulante:
Provisdo para tributos diferidos:
IR sobre reserva de reavaliagio (a) 9.279 11.026 9.279 11.121
CSSL sobre reserva de reavaliagdo (a) 3.341 3.970 3.341 4.004
IR sobre amortizagdo do 4gio (b) 12.993 - 13.468 -
CSSL sobre amortizacio do agio (b) 4.677 - 4.848 -
30.290 14.996 30.936 15.125
Provisdo para contingéncias (c) 59.858 13.873 102.762 45.245
Total ndo circulante 90.148 28.869 133.698 60.370

(a) Vide detalhe na nota explicativa n® 12.

(b) Constituicio de impostos de renda e contribuicdo social sobre diferengas temporarias decorrentes
da amortizacdo do 4gio efetuado para fins fiscais e ndo contabilizados nos livros societarios.

(c) As provisdes para contingéncias estdo representadas por:
I) Contingéncias passivas - tributdrias, trabalhistas e civeis

Em 31 de dezembro de 2009, a Controladora e suas controladas estdao
envolvidas em diversos processos fiscais, trabalhistas e civeis, cujo desfecho €
de dificil previsibilidade. Com base na opinido de seus assessores juridicos, a
Administracdo da Controladora provisionou o montante de R$59.858
(R$13.873 em dezembro de 2008) na Controladora e R$102.762 (R$45.245 em
dezembro de 2008) no Consolidado para os processos com possibilidade de
perda classificada como provédvel. Este montante € considerado suficiente para
cobrir eventuais perdas com tais processos. A movimentacdo das provisdes para
contingéncias € a seguinte:
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Controladora
Saldos em Saldos em
31/12/2008 Adicoes Baixas 31/12/2009
Tributdrias (i) 309 32 (309) 32
Trabalhistas (ii) 1.748 30.185 - 31.933
Civeis e outras (iii) 11.816 16.077 - 27.893
Total 13.873 46.294 (309) 59.858
Consolidado
Saldos em Saldos em
31/12/2008 Adicoes Baixas 31/12/2009
Tributéarias (i) 7.500 3.162 (343) 10.319
Trabalhistas (ii) 18.518 34.322 - 52.840
Civeis e outras (iii) 19.227 20.376 - 39.603
Total 45.245 57.860 (343) 102.762

i) Contingéncias Tributdrias

Perda provédvel: A Controladora foi autuada pela Prefeitura do Municipio de Sorocaba
por suposta falta de recolhimento de ISS sobre vendas de planos de satide, para clientes
sediados naquele municipio, no periodo de janeiro de 2004 a dezembro de 2008 no valor
total e atualizado de R$32. Nossos assessores juridicos recomendaram a provisdo no
valor total em virtude do recente entendimento jurisprudencial do Superior Tribunal de
Justica, no sentido de que os valores de ISS sdo devidos ao local da efetiva prestacido do
servico e ndo no local da sede da Controladora. Pelo mesmo entendimento juridico,
nossos assessores recomendaram a constituicdo de provisdo para a controlada Amesp
Saide Ltda no valor de R$ 1.083, apds a citacdo em execugdo fiscal movida pela
Prefeitura de Santo André, que pretende cobrar valores de ISS, no periodo de 1999 a
2004, época em que a sede desta controlada estava localizada no municipio de Barueri.
No tocante aos tributos federais, as Controladas Amesp Sistema de Satide Ltda. e Amesp
Satde Ltda., ap6s processo de fiscalizagdo, foram autuadas pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil por suposta auséncia de recolhimentos de IRRF e contribuicdes
previdencidrias incidentes sobre o Programa de Estimulo ao Aumento de Produtividade e
Programa de Participa¢do nos Lucros e Resultados. Essas autuacdes sdo decorrentes da
ndo consignagdo destas remuneracdes na folha de pagamento. A partir da edicdo da Lei
11.941/2009, e diante dos beneficios de reducdo (anistia fiscal) concedida pelo Governo
Federal, foi constituida provisdo de R$3.455.

Adicionalmente, no consolidado, inclui: a) provisdes para possiveis riscos tributdrios
contabilizadas no balan¢o patrimonial de abertura de 30 de abril de 2007, o qual foi
utilizado para a contabiliza¢do da aquisicdo das empresas do Grupo Amesp. Em 31 de
dezembro de 2009, essas provisdes montam em R$3.510; b) provisdes para possiveis
riscos tributdrios de sua controlada UN Diagndsticos Ltda., no montante de R$2.239.

Perda Possivel, ndo provisionadas:

A Controladora possui contingéncias tributdrias classificadas como risco de perda
possivel no montante de R$7.612, para os quais apresentou defesa e aguarda julgamento
judicial, relativos principalmente: (a) glosa indevida pela Receita Federal de
compensagdo de valores pagos a maior a titulo de Finsocial (ganho legal definitivo a
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favor da Controladora) com valores de débitos da Cofins e Pis, no montante de R$1.089
(R$1.052 em dezembro de 2008); (b) auto de infragdo da Prefeitura de Sdo Paulo
requerendo o recolhimento de imposto sobre transmissio de bens imdveis em processos
de incorporagdes societdrias ocorridos em anos anteriores, no montante de R$2.735, (¢) e
ICMS no leasing internacional no montante de R$778.

e As Controladas Amesp Sistema de Satdde Ltda. e Amesp Saude Ltda., possuem
contingéncias tributdrias classificadas como risco de perda possivel no montante de
R$1.959, para os quais apresentou defesa e aguarda julgamento judicial, sendo que o
principal processo da Amesp Sistema de Saude Ltda., relativo a execucdo fiscal
originada do auto de infrag@o, por meio do qual o Municipio de Sdo Paulo pretende
exigir o ISS supostamente devido sobre a receita decorrente dos planos de saide
fornecidos pela Amesp Sistema aos seus clientes, no periodo de dezembro de 1998 e
maio de 1999 no montante de R$13.210, foi parcelado como demonstrado na nota
explicativa n°® 20(c).

Contingéncias Trabalhistas:

Perda Provdvel: em 31 de dezembro de 2009, a Controladora é parte em 246 acdes
trabalhistas (444 acdes trabalhistas no Consolidado), sendo o valor total reclamado
nessas a¢oes de aproximadamente R$33.163 (R$88.533 no Consolidado) entre as quais,
82 a¢des foram classificadas como perda provavel, conforme nossos assessores juridicos,
totalizando R$14.340 (R$21.968 no Consolidado, referente a 139 a¢des). Essas a¢des, de
um modo geral, pleiteiam horas extras, equiparacio salarial e de vinculo empregaticio.

No consolidado, inclui provisdes para possiveis riscos trabalhistas contabilizadas no
balanco patrimonial de abertura de 30 de abril de 2007, as quais foram contabilizadas na
aquisicdo das empresas do Grupo Amesp. Em 31 de dezembro de 2009, essas provisdes
montam em R$13.279.

A Controladora possui processos pendentes de julgamento, origindrios de autos de
infrag@o lavrados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, devido a contratacdo de mao-
de-obra de associados de cooperativas de trabalho. Foram aplicadas 5 (cinco) multas,
com objetos diversos e relativos as obrigacdes trabalhistas, no montante total e atualizado
de R$17.593 (R$ 16.315 em dezembro de 2008). A Controladora j ingressou com agdes
judiciais visando a anulacdio das multas aplicadas em 04 (quatro) autos de infracdo, no
total atualizado de R$2.334, tendo sido realizado o depésito judicial parcial dos valores,
perante a Justi¢a do Trabalho. Segundo o parecer dos assessores juridicos estes 4 (quatro)
casos judiciais estdo classificados como risco de perda provével e, considerando que as
multas tem origem correlacionadas, e a probabilidade de perda para o 5° auto de infracdo,
que em breve deve ser julgado na esfera administrativa, nossos assessores juridicos
recomendaram a provisdo também para o valor em discussdo no 5° auto de infragdo, no
valor atualizado R$ 15.259. Diante do risco de provével perda para todos os 5 (cinco)
casos, foi constituida provisdo pela Controladora no total de R$17.593.

Perda Possivel, ndo provisionadas:

¢ A Controladora e suas controladas sdo parte em 219 outros processos trabalhistas no
montante de R$29.270, os quais sdo classificados como perda possivel, portanto ndo
provisionados.
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iii) Contingéncias Civeis e outras:

Perda Provével e Possivel: Em 31 de dezembro de 2009, a Controladora € parte em 3.717
acdes civeis (4.455 acgdes civeis no Consolidado), sendo 1.000 agdes no valor
aproximado de R$12.600 (1.270 agdes no valor aproximado de R$16.213 no
Consolidado) classificadas como perda provdvel e 2.069 agdes no valor aproximado de
R$11.926 (2.360 a¢des no valor aproximado de R$14.142 no Consolidado) como perda
possivel, e 648 (825 no Consolidado) classificadas como perda remota. As principais
alegagdes sdo referentes a solicitacdo de cobertura e erros em procedimentos médicos. A
administra¢do, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisao para
contingéncia no montante de R$12.600 (R$16.213 no Consolidado).

A Controladora possui 246 processos administrativos (295 processos administrativos no
Consolidado) junto a Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS, referente a autos
de infracdo que em sua maioria refere-se a negativa de cobertura, cujos valores somam
aproximadamente R$18.200 (R$23.118 no Consolidado), entre os quais, conforme
nossos assessores juridicos, 77 autos (93 autos no Consolidado) foram classificados
como perda provével e provisionados contabilmente, no montante de R$5.875 (R$8.225
no Consolidado).

Ressarcimento de despesas médicas ao Servico Unico de Satide - SUS

Até 31 de dezembro de 2009, a ANS submeteu a Controladora, cobrangas de
ressarcimentos de despesas médicas efetuadas pelo Sistema Unico de Satide - SUS,
decorrentes de atendimentos médicos efetuados a clientes da Controladora e suas
controladas, no valor consolidado e atualizado de R$9.418 (R$15.165 no Consolidado),
sendo que este valor refere-se aos atendimentos realizados pelo SUS no periodo de
setembro de 1999 a junho de 2006. Essas cobrangas estdo sendo contestadas pela
Controladora administrativamente junto a ANS e judicialmente. A Administracdo da
Controladora e seus assessores juridicos recomendaram a provisdo a partir de novembro
de 2009, diante do risco de perda provavel da tese da inconstitucionalidade da cobranga.

II) Contingéncias ativas

Em 14 de fevereiro de 2005, transitou em julgado sentenca favordvel a
Controladora em face ao Municipio de Sao Paulo, relativamente a
restituicdio do imposto sobre servicos — ISS, cobrado indevidamente.
Conseqiientemente, em 14 de junho de 2005, foi expedido precatério em
favor da Sociedade no valor de R$116.882 (R$190.763 corrigidos até 31 de
dezembro de 2009), o qual, por sua vez, foi encaminhado a Prefeitura de
Sao Paulo para inclusao no or¢amento de 2006.

Consoante a legislacdo vigente, o pagamento de precatorios municipais
pode ser realizado em até 10 parcelas anuais. No entanto, a administracdao
da Controladora foi informada, por seus advogados e consultores juridicos,
que os precatérios municipais de S3o Paulo tém sido objeto de
considerdveis atrasos em seu pagamento, 0 que nhdo permite determinar,
com um minimo de razoabilidade, 0 momento exato em que a Controladora
receberd os valores devidos sob este titulo.
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Desta forma, a administragdo da Controladora, baseada na opinido de seus
advogados e consultores, sobre as incertezas em relacdo ao valor econémico
desse titulo, decidiu aguardar a existéncia de informacdes mais concretas
quanto ao prazo de recebimento ou de realizacdo dos precatérios municipais
para contabilizar o ativo e a conseqiiente receita decorrente do precatério de
ISS.

20. TRIBUTOS E CONTRIBUICAO A RECOLHER - PARCELAMENTO
(CONSOLIDADO)

Essa conta é composta por:

Hospital
UN Alvorada
Diagnésticos Amesp Amesp Hospital  Taguatinga
(a) Sistema (b) Satde (c) Ttatiaia (d) (e) Total
Circulante:
INSS parcelado 168 132 643 38 - 981
Parcelamento PPI - ISS (f) - - 534 - 83 617
Parcelamento especial PAES - 563 365 - - 928
Parcelamento especial PAES REFIS - 309 - - - 309
Total circulante em 31/12/2009 168 1.004 1.542 38 83 2.835
Total circulante em 31/12/2008 161 1.138 1.115 75 - 2.489
Nao circulante:
INSS parcelado 711 405 873 140 - 2.129
Parcelamento PPI - ISS (f) - - 4.618 - - 4.618
Parcelamento especial PAES - 3.778 1.123 - - 4.901
Parcelamento especial PAES REFIS - 571 - - - 571
Total ndo circulante em 31/12/2009 711 4.754 6.614 140 - 12.219
Total ndo circulante em 31/12/2008 1.191 5.687 5.919 472 - 13.269
Total em 31/12/2009 879 5.758 8.156 178 83 15.054
Total em 31/12/2008 1.352 6.825 7.034 547 - 15.758

a) Refere-se a parcelamento de INSS da Controlada UN Diagndsticos Ltda., em 72 parcelas
mensais reajustadas pela taxa SELIC, venciveis até julho de 2012.

b) Débitos referentes a PIS/COFINS/IRPJ/CSSL/INSS do periodo de janeiro de 1999 a fevereiro
de 2003, incluidos no parcelamento de débitos instituido pela Lei n® 10.684/03, que foi dividido
em 180 parcelas, restando 75 parcelas mensais do parcelamento especial PAES e REFIS, e 101
parcelas do INSS parcelado, corrigidas pela TILP.

c) Refere-se a débitos de PIS/COFINS/IRPJ/CSSL/INSS do periodo de janeiro de 1999 a
fevereiro de 2003, incluidos no parcelamento de débitos instituido pela Lei n° 10.684/03, que
foi dividido em 180 parcelas, restando 78 parcelas mensais do parcelamento especial PAES e
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d)

No exercicio findo em 31
parcelamentos foi:

REFIS e 101 parcelas do INSS parcelado, corrigidas pela TILP. Inclui parcelamento de ISS do
periodo de dezembro de 1998 a maio de 1999, que foi dividido em 120 parcelas, restando 115
parcelas. Dividas advindas da Amesp Saude, assumidas pela Controladora, quando da aquisicio
e devidamente reconhecidas no preco de aquisi¢@o.

Débitos referentes a INSS incluidos no parcelamento de débitos, que foi dividido em 180
parcelas, restando 101 parcelas, corrigidas pela TJLP.

Débitos referentes ao ISS do periodo de abril de 2008 a agosto de 2008, que foi dividido em 6
parcelas mensais, restando 3 parcelas.

Parcelamento de ISS referente uma execugao fiscal contra a Amesp Sadde Ltda., originada do
auto de infragdo, por meio do qual o Municipio de Sao Paulo exigiu o ISS devido sobre a
receita decorrente dos planos de satide, fornecidos no periodo de dezembro de 1998 a maio de
1999, no montante de R$13.912, vem virtude da anistia fiscal de 75% dos calores, promovida
pelo Municipio de Sdo Paulo, foi analisada pelos nossos assessores juridicos, que
recomendaram a adesdo ao parcelamento PPI, para pagar em 120 parcelas, o saldo devedor do
parcelamento em 31 de dezembro de 2009 é de R$5.188.

de dezembro de 2009, a movimentagdo desses

Tributos Tributos
INSS Federais Municipais Total
Saldo em 31/12/2008 5.759 9.999 - 15.758
Parcelamento PPI - ISS - - 5.332 5.332
Programa Recuperacgio Fiscal REFIS 4 (1.622) (1.895) - (3.517)
Amortizacdes (1.173) (1.270) (357) (2.800)
Juros 146 (125) 260 281
Saldo em 31/12/2009 3.110 6.709 5.235 15.054
Curto Prazo 981 1.237 617 2.835
Longo Prazo 2.129 5.472 4.618 12.219
21. SEGUROS

A Controladora adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados por montantes considerados
suficientes pela Administracdo, levando-se em consideracdo a natureza de suas
atividades e a orienta¢do de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros,

em valores de 31 de dezembro de 2009, é assim demonstrada:
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Itens Tipo de cobertura Importancia segurada (*)

Controladora e Consolidado

Quaisquer danos materiais a edificacoes,
instala¢des, maquinas e equipamentos

Complexo administrativo e hospitalar 84.500

Veiculos Incéndio, explosao, colisdo e roubo. 91

(*) Esse valor representa 0 mdximo a ser reembolsado pela Seguradora em caso de sinistro.

22. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado até 31 de dezembro de 2009 € de
R$511.934, representado por 69.740.500 de agdes ordindrias, sem valor
nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembléia Geral. As acoes
da Controladora poderao ter forma escritural, e tem a seguinte composi¢ao:

Acdes
Quantidade %
Residentes no Brasil 56.141.909 81%
Residentes no exterior 13.598.591 19%
Total 69.740.500 100%

O limite do aumento do capital social autorizado, em 31 de dezembro de 2009, é
de 31.000.000 de a¢des ordindrias adicionais, nominativas, escriturais, sem valor
nominal e com direito a voto, das quais ja foram emitidas 22.740.500 de a¢des.
O Conselho de Administracdo, 6rgdo responsdvel pela aprovacdo da emissao das
acoes, fixard as condi¢Oes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissdao de bonus de
subscricdo. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembléia Geral, o Conselho de Administragdo podera autorizar
a Controladora a outorgar op¢do de compra de acdes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Controladora,
sem direito de preferéncia para os acionistas. E vedado a Controladora emitir
partes beneficidrias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Controladora aumentou o
capital social em R$3.834 com o exercicio da opc¢do de compra de 460.333 de
acoes ordindrias adquiridas através do programa de outorga.

Em 19 de novembro de 2009, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de
Acdes, entre a Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda. (Amil) e os
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acionistas controladores da Medial Saidde S.A., tendo por objetivo a aquisicao
direta e indireta, pela Amil, do controle da Medial Saide. Em conseqiiéncia a
aprovacdo da Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS, os acionistas
controladores da Medial Sadde transferiram, em 1° de dezembro de 2009, para a
Amil, todas as acdes da Medial Saude, passando a Amil a deter, direta e
indiretamente, 36.220.005 acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal de
emissdo da Medial Sadde, representando 51,9345% do seu capital social total
votante.

Segue a posi¢do aciondria da Controladora, com a abertura dos acionistas com
mais de 5% do capital social, agdes detidas por membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria:

Quantidade
total de acdes
Acionista (em unidades) %

Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda. 36.220.002 51,9
Administradores (Conselho e Diretoria) 17.003 0,0
Outros Acionistas:

Fundos geridos pela GAS Investimentos Ltda. 7.112.500 10,2

JPC;t’rSneztnai(;ldEtlzzcursos Ltda e/ou JGP Gestao 3.526.200 5.1

Credit Suisse Hedging Griffo Corretora de Valores S.A. 3.521.600 5.0
Ac¢des em Circulag@o 19.343.195 27,8
Total 69.740.500 100,0

A cotacdo das agdes da Medial Satide S.A., em 31 de dezembro de 2009, na
BM&F Bovespa, correspondeu a R$17,40 (R$7,50 em 31 de dezembro de
2008) por acdo, enquanto o valor patrimonial por acdo em 31 de dezembro de
2009 é R$6,10 (R$7,60 em 31 de dezembro 2008).

b) Reserva de reavaliacdo
Refere-se a reavaliacdes dos imoveis, moveis e maquinas e equipamentos,
liquidas dos efeitos tributdrios e das realizacdes mensais da reserva, que serao
mantidas até sua efetiva realizacao.

c) Reservalegal
Conforme estabelece o Estatuto Social, a Controladora devera destinar 5%

(cinco por cento) do resultado do exercicio para formagdo dessa reserva, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito.
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d) Destinagdo do lucro liquido

Conforme Estatuto Social, os resultados apurados serdo distribuidos da seguinte
forma: 1) abatimento de prejuizos, se houver; ii) 5% (cinco por cento) para
constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito e iii) dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido.

23. CONTRAPRESTACOES LIQUIDAS

As contraprestacdes liquidas representam as mensalidades dos planos médico-
hospitalares e odontolégicos, cobradas de nossos clientes individuais e
corporativos, tendo a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Planos Coletivos — PMG 1.013.359 857.301 1.004.232 853.454
Planos Individuais — PI 627.138 609.233 627.138 609.233
Planos Coletivos — PME 469.577 412.021 469.577 411.034
Planos Odontolégicos 26.273 16.832 26.273 16.832
Total 2.136.347 1.895.387 2.127.220 1.890.553

24. EVENTOS INDENIZAVEIS

Os eventos indenizdveis representam os pagamentos referentes a servicos médico-
hospitalares aos prestadores de servigos de nossa Rede Credenciada, assim como os
custos dos servicos médico-hospitalares prestados em nossa Rede Propria, quando
prestados a Beneficidrios dos Planos Médico-Hospitalares. Adicionalmente,
incluem também os reembolsos pagos aos nossos Beneficidrios pela utilizacido de
servicos médicos fora de nossa Rede de Atendimento. Os custos dos servigos
médico-hospitalares sdo compostos por servicos prestados em hospitais,
laboratérios de andlises clinicas, terapias e clinicas especializadas, entre outras,
tendo a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Rede Prépria (a) (504.720) (472.019) (504.720) (466.078)
Rede Credenciada (b) (1.227.458) (941.207) (1.227.458) (941.207)
Total (1.732.178) (1.413.226) (1.732.178) (1.407.285)

a) Conjunto de todas as facilidades hospitalares, ambulatoriais, de diagndstico e terapia
administrados pela Controladora e suas controladas.
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b) Conjunto de prestadores credenciados, incluindo médicos, consultérios, clinicas, laboratdrios,
hospitais, maternidades e pronto-socorros, localizados em diversas regides em todo o Brasil,
por meio dos quais a Companhia concede beneficios médicos aos Beneficidrios.

25. RESULTADO DE OUTRAS OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO
RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Outrz.ls receitas de operagdes de assisténcia a saide ndo (9.247) 8757 56.692 56.161
relacionadas com planos de satde da operadora
Faturamento 9.525 15.364 80.222 64.984
Glosa (908) (661) (3.483) (1.365)
Desconto comercial, notas canceladas e outras (6.479) (235) (5.922) (361)
Baixa de titulos incobraveis (13.478) (5.711) (15.659) (7.097)
Outras receitas 2.093 - 1.534 -
Outrz.ls despesas de operagdes de assisté€ncia a satde nao (14.393) (17.112) (79.598) (60.426)
relacionadas com planos de satde da operadora
Custo dos servigos prestados (14.393) (17.112) (79.598) (60.426)
Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satide (2.503) (1.565) (6.837) (7.000)
1SS (1.778) (549) (3.241) (2.164)
Pis (130) (181) (654) (866)
Cofins (596) (835) (2.942) (3.970)
Outras receitas operacionais 11.075 8.091 8.075 18.437
Implantacdo de planos 1.149 1.148 1.149 1.148
Inscri¢des e confeccdo de carteiras 568 592 568 592
Depésitos ndo identificados (*) 852 2.326 864 3.337
Resultado na venda de ativos 609 630 638 630
Outras 7.896 3.395 13.870 5.077
Resultado operacional das unidades de negdcios (**) - - (9.015) 7.653
Outras despesas operacionais (68.624) (50.183) (74.806) (54.165)
Outros custos médicos (50.132) (30.914) (53.057) (30.918)
Outras despesa’s ?drmmstratwas (inclui provisdo para (18.492) (19.269) (21.749) (23.247)
perda sobre créditos)
Total (83.692) (52.012) (96.474) (46.993)

(*) Valores de depdsitos antigos que nao foram identificados, os quais foram baixados para
resultado operacional do exercicio.

(**) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a linha de outras receitas operacionais inclui
o resultado operacional das Unidades de Negécio, que comegaram a vigorar no més de marco
de 2008.
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26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Despesas com pessoal e servicos de terceiros (*)
Despesas com publicidade e propaganda
Despesas com localizac@o e funcionamento
Despesas com tributos

Despesas com provisao para contingéncias
Outras

Total

Controladora Consolidado

2009 2008 2009 2008
(262.533) (205.867) (263.234) (203.720)
(9.318) (36.255) (9.527) (37.159)
(67.317) (53.977) (72.972) (54.339)
(5.157) (4.387) (5.171) (4.534)
(45.985) (2.993) (57.517) (6.920)
(8.103) (7.832) (7.352) (10.271)
(398.413) (311.311) (415.773) (316.943)

(*) Esse valor inclui despesas com o programa de participacdo nos resultados, determinado em
acordo coletivo entre a Controladora e o respectivo Sindicato dos Empregados em
Estabelecimento de Servicos de Sadde, cujos montantes na Controladora foi R$3.134 e no

consolidado R$3.835.

27. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas:
Receitas de aplicagdes financeiras
Multas e juros sobre atrasos de pagamentos
Outras receitas financeiras

Total receitas

Despesas:
CPMF

Despesas financeiras s/ empréstimos e financiamentos

Descontos concedidos
Juros pagos
Outras

Total despesas

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

18.848 26.461 21.388 27.852
12.573 8.412 12.825 8.502
4.732 3.467 7.763 5.601
36.153 38.340 41.976 41.955
- (230) - (262)
(463) (854) (463) (858)
(712) (939) (803) (1.156)
(785) (499) (1.871) (1.672)
(865) (385) (958) (466)
(2.825) (2.907) (4.095) (4.414)
33.328 35.433 37.881 37.541
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28. RESULTADO PATRIMONIAL

E representado por:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Equivaléncia patrimonial (a) (36.245) 7.507 (3.834) (1.925)
Amortizagdo/baixa do agio - (53.144) (4.238) (54.593)
Amortizagdo do agio-mais valia (b) - (10.442) - (10.442)
Outras 92 182 93 12.642
Total (36.153) (55.897) (7.979) (54.318)

a) Vide saldo de equivaléncia patrimonial da Controladora de R$36.245, em 31 de dezembro de
2009, na nota explicativan® 11.

b) Amortizacdo do 4gio, referente a mais valia de bens, conforme mencionado na nota explicativa
n°® 12b.

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ADMINISTRACAO DE RISCOS
I) Geral

A Controladora mantém operacdes com instrumentos financeiros derivativos
exclusivamente para a protecdo dos contratos de arrendamentos mercantis
internacionais, expostos a variagdo cambial, com o objetivo de evitar prejuizos
bem como atendimento as regras estabelecidas na politica interna para captacao
de empréstimos e financiamentos.

a) Aplicacgdes financeiras

A politica de aplicagdes financeiras adotada pela administracdo da
Controladora estabelece as instituicdes financeiras com as quais a
Controladora e suas controladas podem operar, os limites de alocacdo de
recursos e os objetivos. A Controladora adota o critério de aplicar seus
recursos em instituicdes solidas, cuja classificacdo de risco seja entre
“AAA” até “BBB”, ou seja, bancos que apresentam solidez financeira de
excepcional até adequada, conforme quadro abaixo, através da compra
direta de ativos financeiros, como titulos publicos e privados e quotas de
fundos de investimentos, buscando uma rentabilidade proxima a variacdo do
CDI, em investimentos com alta liquidez e seguranca. Em 31 de dezembro
de 2009, o montante das aplica¢des financeiras estdo assim compostos:
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% em % em
Rating do Banco Valor %o Publicos Privados
AAA 41.311 21% 5% 16%
AA 147.656 76% 76% 0%
BBB+ 6.265 3% 0% 3%

Total 195.232 100% 81% 19%

Em 31 de dezembro de 2009, a Controladora e suas controladas ndo
possuem aplicagdes financeiras vinculadas a instrumentos financeiros
derivativos.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Controladora estdo
indexados preponderantemente a variacdo da TJLP e CDI, captados para a
constru¢do e ampliacdo da rede prépria (hospitais e centros médicos), bem
como para a aquisicao de equipamentos hospitalares e informética.

¢) Arrendamento Mercantil

A Controladora possui contratos de arrendamentos mercantis internacionais,
que estdo indexados a variagdo do ddlar norte-americano, para a aquisi¢ao
de equipamentos hospitalares. A Controladora mantém operacdes de Hedge
“sem caixa”, na modalidade swap, visando a protecdo da exposi¢do das
variacoes cambiais. A Administracdo avalia que, estas operagdes com
instrumentos derivativos, ndo expdem a Controladora a riscos que possam
gerar prejuizos significativos (veja detalhes incluidos no item III dessa nota).

1) Administracao de Risco

A administrac@o dos riscos envolvem diferentes departamentos da Companhia e
de suas controladas diretas e indiretas, e contempla uma série de politicas e
estratégias de alocacdo de recursos consideradas adequadas pela sua
Administracdo. A Controladora e suas controladas possuem controles internos
que garantem que estas politicas e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma
que os resultados obtidos estdo de acordo com os objetivos definidos pelas
companhias.

A Controladora estd exposta a alguns riscos pertinentes ao seu tipo de negdécio,
dentre os quais, destacam-se Risco de crédito, Taxa de Juros e Cambio, cujas
politicas e estratégias para aloca¢do de recursos € o monitoramento desses
riscos encontram-se descritos abaixo:
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a)

b)

Risco de Crédito

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe
um cliente que represente concentracdo de 10% ou mais do total das
contraprestagdes liquidas, nem do saldo a receber. A Administracio da
Controladora monitora o risco do saldo a receber de clientes mediante o
registro de provisdo para perdas sobre créditos, de acordo com critérios
mencionados na nota explicativa n°® 4e. A totalidade do saldo a receber de
clientes € denominada em reais.

Taxa de juros

Em virtude da possibilidade de existirem variacdes nas taxas de juros
vinculados a TJLP e CDI, os quais, a Controladora possui empréstimos e
financiamentos contratados, hd o risco da taxa de juros. Para reduzir a
exposicdo as variagdes nas taxas de juros do mercado doméstico, a
Controladora realiza suas aplicagdes financeiras em titulos publicos e titulos
privados indexadas a variagdo do CDL

Cambio

A Controladora possui trés contratos de arrendamentos mercantis
internacionais, em moeda estrangeira, dos quais, apenas um desses contratos
ndo possui instrumento derivativo para protecdo do risco cambial, em
virtude de decisdo estratégica da Administracdo. Devido a possibilidade de
flutuacdes nas taxas de cambio, constata-se o risco de aumentar o saldo
desse passivo. Em 31 de dezembro de 2009, o montante de financiamento
exposto a esse risco equivale a 10,05% do total consolidado dos
financiamentos (BNDES e arrendamentos mercantis nacionais e
internacionais). Os outros dois contratos de arrendamentos mercantis
internacionais em moeda estrangeira estdo cobertos por operacdes de hedge
“sem caixa”, na modalidade de Swap.

IIT) Derivativos

A Controladora ndo mantém instrumentos financeiros com derivativos para fins
especulativos, em funcdo de sua politica restringir a utilizacdo apenas como
protecdo de suas operacdes. A Controladora mantém operacdes de Hedge “sem
caixa”, na modalidade “Swap” apenas com institui¢des financeiras, visando a
protecdo da exposicdo de seus passivos contra a variacdo cambial decorrente de
contratos de financiamentos através de leasing internacional. A exposi¢ao
cambial estd preponderantemente indexada ao délar norte-americano.
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Em 31 de dezembro de 2009, o montante dessa operacdo estd resumido no
quadro a seguir:

Valor de Valor
Vencimento Referéncia Valor Justo  (perda)/ganho

Swap

Posicao Ativa

Délar Mar/06 a Fev/11 616 638 638

Posicao Passiva

CDI Mar/06 a Fev/11 (616) (1.040) (1.040)
Valor liquido (402) (402)

O montante dessa operacdao, em 31 de dezembro de 2008, estd resumido no
quadro abaixo:

Valor de Valor
Vencimento Referéncia Valor Justo (perda)/ganho

Swap

Posicdo Ativa

Délar Mar/06 a Fev/11 1.176 1.548 1.548

Posigao Passiva

CDI Mar/06 a Fev/11 (1.176) (1.766) (1.766)
Valor liquido (218) (218)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 a Controladora registrou
despesa financeira de R$234, referentes a essa transacao.

IV) Anilise de sensibilidade das operacgdes diretas com derivativos
a) Swap cambial

A Controladora contratou duas operagdes de swap para protecdo de seus
contratos de arrendamentos mercantis internacionais com vencimentos finais
em janeiro e fevereiro de 2011. Conforme esses contratos, a Controladora
possui posi¢do ativa em Dolar, acrescidas de taxas pré-fixadas de 6,85% a.a.
e 6,60% a.a. e posicdo passiva vinculada ao CDI, acrescidas de taxas pré-
fixadas de 2,50% a.a., e 2,30% a.a., respectivamente. Os contratos foram
firmados junto ao Banco Safra S.A., registrados na CETIP. Nao h4 exigéncia
de garantias nesses contratos.

Baseado na expectativa do mercado, para o cendrio econdmico em 2010, a
Controladora utilizou em sua andlise a taxa prevista de 11,00% como o
cendrio provavel para a taxa de CDI em 31 de dezembro de 2010, acrescida
de estimativa de deterioracdo de 25% e 50% para projetar os cendrios,
possivel e remoto, respectivamente.
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Descricao Provavel Possivel Remoto
Taxa efetiva do CDI em 31/12/2009 8,55% 8,55% 8,55%
Valor da divida em 31/12/2009 616 616 616
Taxa estimada do CDI para 31/12/2009 11,00% 13,75% 16,50%
Ganhos (perdas) estimandos, liquidos (15) (32) 49)

A taxa de CDI prevista de 11% para 31/12/10 foi utilizada considerando-se a
“média” das taxas estimadas pelos seguintes Orgdos: Banco Central
(10,75%), Banco Santander (10,75%) e Banco Itad (11,50%).

O montante em aberto das operacdes de leasing internacional em 31 de
dezembro de 2009 é composto:

Descrig¢ao Valor %
Saldo devedor das operagdes de leasing internacional com 'Swap' 798 51%
Saldo devedor da operagdo de leasing internacional sem 'Swap' 774 49 %
Saldo devedor das operacdes de leasing internacional - total 1.572 100%

O montante em aberto da operacdo de arrendamento mercantil internacional,
que permanece sem prote¢do em 31 de dezembro de 2009 é de R$774, e
corresponde a 46% do saldo devedor total das operacdes de arrendamento
mercantil — nacional e internacional.

A Administracdo avaliou que o montante desta operacdo ndao expde a
Controladora a riscos que possam gerar prejuizos significativos, motivo pelo
qual ndo foi efetuado “Hedge” para esta operacgao.

V) Risco de aumento dos custos médicos

A Controlada elabora permanentemente estudos referentes a carteira de Planos
Coletivo Empresarial, em fun¢do da livre negociagdo de reajustes nas
mensalidades e da liberdade de rescisao contratual por qualquer uma das partes.
Substancialmente estes contratos apresentam a maioria no total da sua carteira.

Para esses tipos de contrato, existem dispositivos contratuais e de controles
internos que identificam a necessidade da aplicacdo de reajustes técnicos,
periddicos nas mensalidades identificados através de um acompanhamento
constante na evolugdo de custos de cada entidade juridica.

Para os contratos de Planos Individuais/Familiares (firmados por pessoas
fisicas), seguem os reajustes fixados pela Agéncia Nacional de Sauide
Suplementar (ANS).
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30. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

As Assembléias Gerais Ordindria e Extraordindria realizadas em 28 de abril de
2009, fixaram a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo no valor maximo de R$8.720, e a remuneracdo global anual dos
membros da Diretoria no valor maximo de R$17.800, sendo esse limite vélido até
abril de 2010.

Os gastos com remuneracdo e beneficios do Conselho de Administracdo e dos
membros da Diretoria, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, somaram
R$5.628 (R$7.346 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008) ¢ R$10.842
(R$9.173 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008), respectivamente. Aos
diretores contemplam os beneficios adicionais, tais como: assisténcia médica-
odontoldgica e seguro de vida em grupo.

31. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Controladora e suas controladas realizaram transagdes com partes relacionadas
em condi¢des equivalentes aquelas usualmente praticadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2009, a Controladora e suas controladas mantiveram
transacdes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
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Controladora e Controladas

Receitas/
Empresas Relagdo Ativo Passivo (Despesas)
Medial Sadde S.A. (Controladora):
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (a) Controlada 1.519 - (331.216)
UN Diagnésticos Ltda. (a) Controlada - 1.862 (16.770)
Amesp Sistema de Satdde Ltda. (a) Controlada - 1.443 -
Amesp Saude Ltda. Controlada 6.881 - -
Hospital Itatiaia Ltda. (a) Controlada 4.849 - (2.433)
Ophthal Hospital Especializado Ltda. (b) Credenciado - - (7.856)
Angiomax Centro Diagnésticos Médicos Ltda. (b) Credenciado - - (2)
W.S. Consultério Médico S/C Ltda. (b) Credenciado - - (375)
Erica Kalil Ortopedia e Traumatologia Ltda. (b)  Credenciado - - (275)
Pr6 Formula Farmacéutica Ltda. (b) Credenciado - - 3)
SCA Assessoria Comercial Ltda. (b) Corretora - - (7.608)
Medial Participacdes S/A. (b) Cliente - - 295
Amesp Sistema de Sadde Ltda. (Controlada):
. ' Prestad.or de ) 567 345
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. Servigo
Amesp Satde Ltda. (Controlada):
. . Prestad.or de ) 1.870 2.295
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. Servico
Prestador de 10 } }
UN Diagnésticos Ltda. Servico
UN Diagnésticos Ltda. (Controlada):
Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. Cliente 3.073 - 18.838
Hospital Itatiaia Ltda. Cliente 20 - 145

(a) Empresas que prestam servigos médico-hospitalares para a controladora.

(b) Empresas cujos acionistas/quotistas, durante o periodo de janeiro & novembro de 2009, possuem
algum grau de parentesco com acionistas do grupo controlador ou com os administradores da
Controladora. Os principais servigos estdo relacionados a atividades médicas e corretagem de
planos de assisténcia a satide. Em 1 de dezembro de 2009 os acionistas controladores da Medial
Sadde transferiram para Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda., todas as a¢des da Medial
Saudde.

Em 31 de dezembro de 2009, a Controladora e suas controladas mantiveram
transacoes com partes relacionadas com acionistas/quotistas € com o grupo
controlador, conforme detalhado a seguir:
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Controlada Direta e Indireta

Receitas/
Empresas Relagdo Ativo Passivo (Despesas)
Medial Saidde S.A. (Controlada):
Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda (c) Cliente 5 - -
. . Prestadhor de ) 103 (1.732)
Hospital Metropolitano SA (c) Servico
Prestador de 5 ©)
Proecho Cardiodata Laboratério de Exames (¢) Servigo
Prestador de 2 11
Serv - Baby Hospital Infantil Ltda (c) Servigo
Prestador de 1 (8)
Casa de Satde e Maternidade Sao José Ltda (c) Servico
N » . Prestadhor de ) 35 38)
Laboratério Médico Dr. Sergio Franco (c) Servico
N ' n Prestac!or de ) 34 33)
CDPI - Clinica Diagnéstico por Imagem Ltda (c) Servigo
Prestador de 3 3)
Casa de Saude Santa Licia (c) Servico
Prestadhor de ) 92 (333)
EMED - Serv. Med. e Hosp. SC Ltda (c) Servigo
. o . Prestac!or de ) 21 22)
Clinica de Ressonancia e Multi-Imagem Ltda (c) Servigo
. Prestac!or de ) 196 (181)
LAF - Empresa de Servs. Hospitalares (c) Servico
Prestador de 5 1)
Preslaf Empresa de Servs. Hospitalares (c) Servico
Prestador de 4 3
Hospital de Clinicas de Niteréi Ltda (c) Servigo
. N Prestac!or de ) 69 (59)
Carpivie Centro Medicina Integrada Ltda (c) Servigo
Prestador de 49
Meier Medical Center SC Ltda (c) Servico
' Prestad'or de ) 422 (5.409)
Hospital Nove de Julho SC Ltda (c) Servigo
Prestador de
Amico Sadde Ltda (c) Servigo
Hospital Alvorada Taguatinga (Controlada indireta):
Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda (c) Cliente 134 - 35
Amico Satde Ltda (c) Cliente 29 - 29
UN Diagnéstico Ltda. (Controlada indireta):
Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda (¢) Cliente 8 - 4
Amico Satde Ltda (c) Cliente 12 -
Life System Assistténcia Médica (c) Cliente 7 - 2
Prestador de 1 1)
Laboratério Médico Dr. Sergio Franco (c) Servigo

(c) Empresas cujos acionistas/quotistas possuem algum grau de parentesco com o grupo controlador
ou com os administradores do grupo controlador. Os principais servigos estdo relacionados a
atividades médicas.

08/03/2010 15:00:19 Pag: /8



SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS DATA-BASE - 31/12/2009
02027-3 MEDIAL SAUDE S/A 43.358.647/0001-00

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

32. PROGRAMA DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Em Assembléia Geral Extraordiniria de 24 de julho de 2006, a Controladora
aprovou o programa de outorga de op¢do de compra de agdes destinado aos
empregados e administradores da Controladora.

O total de agdes destinadas ao programa niao poderd ultrapassar 4% do total de
acOes da Controladora, que representa atualmente 2.789.620 acdes. Em 31 de
dezembro de 2009 o total de acdes destinadas ao programa € 622.375 agdes,
equivalentes a 0,89% do total de acdes da Controladora conforme composi¢cdo a

seguir:
Inicio do exercicio Cancelamentos Final do exercicio
Elegiveis Elegiveis
Ano de outorga Elegiveis Desligados Existentes
2006 234.411 (24.675) 209.736
2007 413.225 (208.988) 204.237
2008 272.801 (64.399) 208.402
Total 920.437 (298.062) 622.375

As opcdes poderao ser exercidas da seguinte forma:

a) Até 25% das acdes passiveis de serem adquiridas ou subscritas com o exercicio
das opcdes poderdo ser adquiridas ou subscritas a partir de 1 (um) ano contada
da data de celebracdo do respectivo Instrumento de Outorga. A partir do
segundo ano contado da data de celebracdo do respectivo Instrumento de
Outorga, até 25% das acgdes passiveis de serem adquiridas ou subscritas com o
exercicio das opcdes poderdo ser adquiridas ou subscritas a cada ano, a excec¢ao
de casos extraordindrios aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Controladora.

b) O prazo maximo para exercicio de cada fracdo das opgdes € de 5 (cinco) anos,
contados a partir do dia em que cada fracdo tornar-se exercivel, nos termos
descritos no item (a) acima, exceto se outra forma vier a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, com rela¢do a cada Opcao especifica.

¢) O preco de subscricdo ou de compra de cada ag¢do € determinado pelo Conselho
de Administragdo, e ndo poderd ser inferior a 85% (oitenta e cinco por cento)
do valor médio das acdes dos ultimos 10 (dez) pregdes ocorridos na BM&F
Bovespa, anteriores a data da concessdo da opg¢do, a excecdo de casos
extraordindrios aprovados pelo Conselho de Administracao da Controladora.

Excepcionalmente, por ocasido da abertura do capital da empresa, o Preco de
Subscri¢ao ou de compra de cada acdo foi fixado pelo Conselho de Administragao
em 85% do preco de langamento das ac¢des referentes a oferta publica de agdes da
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33.

Controladora, atualizado monetariamente pelo Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) do IBGE até a data do efetivo exercicio das respectivas Opcoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, foi exercida, em 03 de abril de
2007, a op¢ao de compra de 230.167 de a¢des ordindrias, no montante de R$ 1.756.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foi exercida a op¢ao de compra de
460.333 de agdes ordindrias, no montante de R$3.834.

A Controladora contabilizou os efeitos desse programa no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009, no montante de R$4.558 (R$531 em 31 de
dezembro de 2008).

NOVOS PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS EDITADOS ATE 2009 E QUE
ENTRARAO EM VIGOR A PARTIR DE 2010

a) Alteragdes nas praticas contdbeis brasileiras

Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislacdo societdria
brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS), novas normas e pronunciamentos técnicos contdbeis vém
sendo expedidos em consondncia com os padrdoes internacionais de
contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC.

Até a data de preparagdo destas demonstracdes financeiras, 17 novos
pronunciamentos técnicos haviam sido emitidos pelo CPC e aprovados por
Deliberacdoes da CVM, para aplicagdo mandatéria a partir de 2010. Os CPCs
que serdo aplicdveis para a Companhia, considerando-se suas operagdes, sao:

CPC Titulo

11 Contratos de Seguro

15 Combinacdo de Negécios

16 Estoques

20 Custos de Empréstimos

21 Demonstra¢do Intermediaria

22 Informacao por Segmento

23 Politicas Contdbeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro
24 Evento Subsequente

25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

26 Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis

27 Ativo Imobilizado

28 Propriedade para Investimento

30 Receitas

31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacio Descontinuada
32 Tributos sobre o Lucro
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33 Beneficios a Empregados

38 Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuracao
39 Instrumentos Financeiros - Apresentacio

40 Instrumentos Financeiros - Evidenciacio

A Administracdo da Companhia estd analisando os impactos das alteragdes
introduzidas por esses novos pronunciamentos. No caso de ajustes decorrentes
de adocdo das novas praticas contdbeis a partir de 1 de janeiro de 2010, a
Companhia deverd avaliar a necessidade de re-mensurar os efeitos que seriam
produzidos em suas demonstracdes financeiras de 2009, para fins de
comparacao, caso esses novos procedimentos ja estivessem em vigor desde o
inicio do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2009.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES
I) Alteracdo na contabilizagcdo das Contraprestagdes e Provisao de Risco:

A Resolucido Normativa N° 206 de 2 de dezembro de 2009, da Agéncia Nacional
de Satde Suplementar — ANS, determinou, que as Operadoras de Planos
Privados de Assisténcia a Saide — OPS:

® As contraprestagdes e prémios provenientes das operagdes de planos privados
de assisténcia a saide na modalidade de preco pré-estabelecido devem ser
obrigatoriamente apropriados pelo valor correspondente ao rateio didrio - pro
rata dia - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do
primeiro dia de cobertura, as parcelas das contraprestacdes e prémios
correspondentes aos dias do periodo de cobertura referentes ao més
subsequente deve ser contabilizada como Faturamento Antecipado.

e Os saldos registrados no passivo circulante referentes a Provisao de Risco,
previstos na regulamentacdo vigente, deverdo ser, em janeiro de 2010,
revertidos em sua totalidade a crédito da conta de resultado variagdo das
provisoes técnicas.
As operadoras de planos de assisténcia a saide ficam automaticamente

autorizadas a proceder a averbacdo do cancelamento da vinculagdo dos
imoveis garantidores da Provisdao de Risco junto ao cartério competente.

II) Aquisi¢@o do capital social remanescente Grupo Saude.

Em 19 de janeiro de 2010, a Controladora celebrou o contrato definitivo para
aquisicao dos 51% remanescente do capital social do Grupo Satide Holding S.A.,
proprietario de 100% das quotas do Grupo Servicos de Medicina Ltda., da
Complex — Exames Complementares e Diagndsticos Ltda. e Hospital e
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Maternidade Ana Néri Ltda., localizados na cidade de Recife, com preco fixado
no valor de R$9.400 pagos em uma unica parcela, no dia 2 de marco de 2010.

IIT) Oferta publica por alienacao de controle (Tag Along)

Nos termos do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76, da Instru¢ado CVM n° 361/02 e
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a Amil Assisténcia apresentou
a Comissao de Valores Mobilidrios, em até 30 dias apds a Data de Fechamento,
pedido de registro de oferta publica de aquisicdo por alienagdo de controle de
acoes ordindrias de emissao da Medial Sadde, pela qual se propds a adquirir até a
totalidade das acdes ordindrias de emissao da Medial Satde de titularidade de
seus demais acionistas, em igualdade de condi¢Ges, inclusive preco, aquelas
acordadas com os acionistas controladores da Medial Sadde.

Em conseqiiéncia ao leildo da Oferta Pablica de Aquisi¢do em 28 de janeiro de
2010, a Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda. adquiriu no sistema
eletronico de negociacdo Mega Bolsa, 31.841.504 acdes ordindrias de emissao da
Medial saide S.A. correspondentes a 45,7% do capital social, ficando da
seguinte forma a posi¢do aciondria:

Quantidade
total de acdes
Acionista (em unidades) %
Amil Assisténcia Médica Internacional Ltda. 68.061.308 97,6
Administradores (Conselho e Diretoria) 3.004 0,0
Acdes em Circulagio 1.676.188 2.4
Total 69.740.500 100,0

35. CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia foram
aprovadas pelo Conselho de Administracio em 5 de marco de 2010, as quais
contemplam os eventos subseqiientes ocorridos apds a data de encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.
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