ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2009

MEDIAL SAUDE S.A.
CNPJ/MF N° 43.358.647/0001-00
NIRE 35.300.095.219

“ESTATUTO SOCIAL DA MEDIAL SAUDE S.A.
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - MEDIAL SAUDE S.A. é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente
Estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 240, 4° andar, sala 01, podendo instalar e encerrar filiais,
escritorios, centros médicos e quaisquer outros estabelecimentos relacionados ao seu objeto
social, no Pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social (i) a prestacdo de servicos médicos,
hospitalares e/ou odontoldgicos profissionais; (i) a comercializacdo, em todo o territério
nacional, de Planos de Saude, médicos e odontolégicos, em todas as modalidades previstas
pela legislacdo pertinente, incluindo a prestagdo de servicos de gerenciamento, planejamento,
organizacdo e operacdo de planos privados de saude; e (iii) a participacdo, como sdécia,
acionista ou quotista, em outras sociedades civis ou comerciais relacionadas ao seu objeto
social, no Brasil e/ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
511.934.408,41 (quinhentos e onze milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e
oito reais e quarenta e um centavos), representado por 69.740.500 (sessenta e nove milhdes,

setecentos e quarenta mil e quinhentas) a¢des ordinarias, sem valor nominal.

Artigo6°- A Companhia fica autorizada mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, com

6



emissdo de até 31.000.000 (trinta e um milhdes) de acbes ordinarias adicionais.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo fixara as condi¢Ges da emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacdo, podendo, dentro do limite do capital autorizado,
deliberar a emissdo de bonus de subscricao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembléia Geral, o Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a
outorgar op¢do de compra de a¢bes a seus administradores e empregados, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

Artigo 8° -  As acdes da Companhia poderéo ter a forma escritural e ser mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios, ficando a critério do Conselho de Administracdo a conversdo das acles
em escriturais ou nominativas.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o 84° do art. 171 da Lei n°
6.404/76, de acbes e debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscri¢cdo, cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
DOS ORGAOS DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada
ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei.

Paragrafo Unico: Os acionistas poderdo ser representados na Assembléia Geral por
mandatarios, observadas as previsdes legais, em especial os termos da Lei 6.404/76,
devendo os acionistas entregar na sede da Companhia, com antecedéncia de 72
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(setenta e duas) horas da data da realizacdo da Assembléia, além do documento de
identidade e os atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
conforme o caso: (a) o instrumento do mandato com reconhecimento da firma do
outorgante e demais atos societarios que comprovem regularidade da representacao;
(b) o comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, no méaximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembléia; e (c) relativamente aos
acionistas titulares de acBes em custddia fungivel, o respectivo extrato emitido pela
instituicdo custodiante.

Artigo 11 - A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Presidente da Companhia ou, na sua auséncia, por outro diretor escolhido
pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembléia Geral indicar o
secretario que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 -  Compete a Assembléia Geral, além das atribuicbes previstas em lei e neste
Estatuto:

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como indicar o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo;

. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

V. reformar o Estatuto Social;

V. deliberar sobre a dissolucéo, liquidacéo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade pela Companhia;

V. atribuir bonificacbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ac0es;

vil. aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

vill. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;



XI.

XIl.

XIll.

requerer a faléncia da Companhia ou o pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial
da Companhia;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a adesao e saida do Novo Mercado ("Novo Mercado™) da Bolsa de Valores
de Sao Paulo — BOVESPA (“BOVESPA");

escolher a empresa especializada responséavel pela preparacéo de laudo de avaliagdo
das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo V deste Estatuto, dentre

lista triplice indicada pelo Conselho de Administracéo; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

SECAO I1
DA ADMINISTRACAO

Sub-Secéao |
Disposicdes Gerais

Artigo 13 - A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo 1°© - A investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. Os
administradores, quando da investidura em seus cargos, deverdo prestar as declaracdes
exigidas pela regulamentacdo pertinente expedida pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) e a Companhia farda as comunicagfes também exigidas na
regulamentacdo pertinente expedida pela ANS.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria €
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os administradores dever&o,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a BOVESPA a
qguantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus



substitutos.

Sub-Secao |1

Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Na Assembléia Geral Ordinaria que eleger os membros do Conselho de
Administragdo, os acionistas deverdo deliberar qual o niumero efetivo de membros do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, sendo que a condicdo de
Conselheiro Independente devera constar obrigatoriamente na ata da Assembléia Geral
de Acionistas que eleger referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-4& ao arredondamento para 0 numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5, ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembléia Geral de Acionistas.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de
Administracdo deve também atender aos requisitos estabelecidos na Resolucdo
Normativa — RN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), para o exercicio de suas fun¢ées.

Paragrafo -5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se ndo tiver
sido solicitado o processo de voto mdltiplo na forma da lei, a Assembléia Geral devera
votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5
(cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia, sendo vedada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A
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mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias que configurem
violacdo as disposi¢cbes da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacBes ou participar de reunifes de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre o0s quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
funcBes, poderda criar, a seu critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer,
um Conselho Consultivo, assim como outros comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre o0s
membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administragdo
da Companhia.

Artigo 15 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados
pela Assembléia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as
Assembléias Gerais e as reuniées do Conselho de Administracdo e em caso de auséncia
ou impedimento temporario, essas fun¢des deverdo ser exercidas pelo Vice—Presidente
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro
do Conselho de Administragdo, que ndo decorra de conflito de interesses do
conselheiro, este podera (i) outorgar mandato com poderes especificos a outro membro
para representa-lo; ou (ii) proferir seu voto por escrito. No caso de outorga de mandato
para outro membro do Conselho de Administragdo, a nomeacdo devera ser
expressamente aceita pelo membro nomeado.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o Conselho de
Administragdo, por meio dos conselheiros remanescentes, nomeara substituto, que
permanecera no cargo até a realizacdo da primeira assembléia geral.

Artigo 16 - O Conselho de Administracédo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, e sera instalada com a presenca da maioria
de seus membros. As reunibes do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéo no qual
haja prova inequivoca da manifestagao de voto.

11



Paragrafo 1° - As convocacBes para as reunides serdo feitas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou
qgualquer forma que permita a comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentagao
relativa & ordem do dia.

Paragrafo 2° - Podera ser dispensada a convocagdo prévia de todos os conselheiros
para reunido, se estiverem presentes todos os membros do Conselho de Administragéo,
admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por
escrito e a representacdo de conselheiro por mandato outorgado a outro membro do
Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo 2° do artigo 15 deste Estatuto
Social.

Artigo 17 -  As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto da
maioria dos membros presentes a reunido.

Paragrafo 1° - Todas as deliberacGes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho de Administracdo e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paragrafo 2°© - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto
escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrbnico ou por qualquer outro
meio de comunicacdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que Ihe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:

Exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa da Assembléia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Deliberar sobre a remuneracdo individual de administradores dentro do limite
méaximo anual estabelecido pela Assembléia Geral.

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
Atribuir aos Diretores suas respectivas denominac¢des funcionais, atribuicBes, e

limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o
Diretor de Rela¢Bes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto;

12



VI.

VII.

VIII.

XI.

XI11.

X1,

X1V,

XV.

XVI.

XVII.

XVIHI.

XIX.

Deliberar sobre a convocacdo da Assembléia Geral Ordinaria da Companhia e,
guando julgar conveniente, da Assembléia Geral Extraordinaria;

Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracéo e quaisquer outros atos;

Apreciar os resultados trimestrais das operag6es da Companhia;

Escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislacdo aplicavel;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
Necessarios;

Aprovar a contratacdo da instituicdo financeira depositaria para escrituragdo das
acdes da Companhia;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembléia Geral;

Propor a Assembléia Geral a destinacédo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
de cada exercicio;

Declarar dividendos intermediarios e intercalares, ad referendum da Assembléia
Geral;

Aprovar os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao
da Assembléia Geral;

Autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto, fixando as condicGes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir prazo para o exercicio do direito de
preferéncia nas hipoteses previstas no artigo 9° deste Estatuto;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua propria emissdo, ou
sobre o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em acbes de
emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior

cancelamento ou alienacao;

Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigao;
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XX.

XXI.

XXI11.

XXI1.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Outorgar opcdo de compra de acbes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos programas previamente aprovados em Assembléia
Geral;

Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de commercial papers,

Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigac@es de terceiros;

Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&do de Reais);

Aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigac6es da propria Companhia;

Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operacées
de /easing, em nome da Companhia, ndo prevista no orcamento anual, cujo valor
seja superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de Reais);

Definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econbmica de
empresas, para a preparacdo de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta e saida do Novo Mercado; e

Aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transacdes cujo valor seja igual ou
superior a R$ 100.000,00 (cem mil Reais) anuais envolvendo a Companhia e
gualquer Parte Relacionada, direta ou indiretamente.

Paragrafo 1° - Para fins do item V, entende-se como denominagéo funcional, aquela
utilizada internamente e a critério da Companhia, exclusivamente para refletir sua
estrutura organizacional.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a praticar
quaisquer dos atos referidos nos itens XXII, XXI11, XXIV e XXV, observados limites de
valor por ato ou série de atos.

Paragrafo 3° - Para fins do item XXVII, entende-se como Parte Relacionada qualquer
administrador da Companhia, empregado ou acionista que detenha, direta ou
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indiretamente, mais de 5% do capital social da Companhia.

Sub-Secéo 111
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria ser4d composta por até 12 (doze) Diretores, todos, pessoas
naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sendo um Presidente, um Diretor de Relag6es com
Investidores e os demais eleitos Diretores. O cargo de Diretor de RelacBes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de diretor, conforme
determinacdo do Conselho de Administracdo e atendidos os requisitos estabelecidos na
lei e no Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores devem atender aos requisitos estabelecidos na lei, no Estatuto
Social e na Resolugcdo Normativa — RN 11, de 22 de julho de 2002, da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS).

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de
Diretor, o Conselho de Administracdo devera ser imediatamente convocado para elei¢cdo
de substituto.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta) dias, acarretara o término do respectivo mandato, aplicando-se o
disposto no paragrafo 3° deste artigo, exceto se de outra forma autorizado pelo

Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5° - Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um
outro Diretor.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois)
Diretores em conjunto, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 21 - Compete aos Diretores:
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VI.

Administrar e gerir os negécios da Companhia;

Rever e atualizar as praticas de administracdo e gestdo da Companhia, tendo em
vista as necessidades de ampliagdo dos negoécios, as modernas técnicas de
administracdo e as conquistas da medicina;

Aprovar a abertura e encerramento de filiais, escritorios, centros médicos e
guaisquer outros estabelecimentos relacionados ao objeto social da Companhia, no
Pais ou no exterior;

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral de Acionistas;

Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relat6rio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacédo dos lucros apurados no exercicio
anterior; e

Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 22 - Além das funcgGes, atribuigbes e poderes atribuidos pelo Conselho de
Administracdo, os Diretores terdo as seguintes atribuicfes:

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente dirigir a execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Companhia, coordenar e supervisionar as atividades de
administracdo da Companhia, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o
plano anual de negdécios e o orcamento anual da Companhia, convocar e presidir as
reuniBes da Diretoria e representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informacdes
ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e
mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacéo
e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 23 - A Companhia sera representada da seguinte forma:

(a) por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(b) por qualquer Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos; e
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(c) por 1 (um) ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do
paragrafo unico.

Paragrafo Unico - As procuragbes serdo sempre outorgadas em nome da
Companhia pelo Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor ou, e, na
auséncia do Presidente, pelo Diretor de Rela¢bes com Investidores em conjunto com
qualquer outro Diretor e, na auséncia do Presidente e do Diretor de Relacbes com
Investidores, por quaisquer dois diretores designados pelo Presidente em ato préprio,
e terdo prazo de validade limitado ao méaximo de um ano. Apenas as procuracdes para
fins de representacéo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade.

SECAO 111
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢cdes estabelecidas em lei sera
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual niUmero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionar4 em carater permanente e somente
sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

Paragrafo 2° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomocao e estadia necesséarias ao desempenho da fungao
sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, imediatamente apdés a investidura nos respectivos cargos, comunicar a
BOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 - O exercicio social corresponde ao ano civil e se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras,
sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas por regulamento de listagem das acdes
da Companhia:
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(a) balango patrimonial;

(b) demonstra¢des das mutacgdes do patrimdnio liquido;
(© demonstracdo do resultado do exercicio; e
(d) demonstracédo das origens e aplicacfes de recursos.

Paragrafo 2° - Far4 parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto na lei e neste Estatuto.

Paragrafo 3° - Os resultados apurados no exercicio social, terdo a obrigatoriamente a
seguinte destinacgao:

Artigo 26 -

(a) provisdo para o Imposto de Renda e para a Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido;

(b) abatimento de prejuizos, se existirem;

(© 5% (cinco por cento) para a formacédo da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito;

(d) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no artigo 26
deste Estatuto e na lei; e

(e) 0 saldo remanescente ficara a disposicdo da Assembléia Geral para
constituicdo de reservas de lucros ou distribuicdo de dividendos além dos

dividendos obrigatdrios previstos no artigo 26 deste Estatuto.

Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,

um percentual obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,

com 0s seguintes ajustes:

I 0 decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

1. 0 acréscimo das importéancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembléia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 2° - A Assembléia podera atribuir aos administradores uma participacdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
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participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este
artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores. Observadas as condi¢cBes impostas por lei, o Conselho de Administracdo
podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
em balanco semestral ou em periodos menores ad referendum da Assembléia Geral; e
(b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° - Os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias a contar da
publicagdo da Ata da Assembléia Geral de Acionistas que aprovar a sua distribuicéo.

Paragrafo 5° - Os dividendos néo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor
da Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracé@o deliberara sobre proposta da Diretoria de
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembléia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes
aos juros sobre capital préprio deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO V
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,

DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 27 -  Na hip6tese de alienagdo do controle acionario da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacfes sucessivas, essa alienacdo devera ser
contratada sob condi¢cdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisi¢do das a¢des dos demais acionistas, observando as condicGes
e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

Artigo 28 - A oferta publica referida no artigo 27 também devera ser efetivada:

nas hipoteses de cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar
na alienagdo do controle da Companhia; ou

nas hipoteses de alienac¢do do controle do acionista controlador da Companhia, sendo
gue, nesse caso, 0 controlador alienante ficard obrigado a declarar a BOVESPA o valor
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atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse
valor.

Artigo 29 -  Aquele que ja detiver acdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle acionario, em razdo de contrato particular de compra de acfes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acGes, estara obrigado a:

I efetivar a oferta publica referida no Artigo 27 deste Estatuto Social; e

1. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienacdo de controle, devendo pagar a estes a
eventual diferenca entre o preco pago ao acionista controlador alienante e o valor
pago em bolsa de valores por acdes da Companhia nesse mesmo periodo,
devidamente atualizado até o0 momento do pagamento pelo indice Geral de Precos de
Mercado, divulgado pela Fundacgao Getulio Vargas (“IGPM-FGV”).

Artigo 30 - Na oferta publica de aquisicdo de acBes a ser efetivada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o pregco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado
em laudo de avaliacé@o, nos termos do artigo 32 deste Estatuto Social.

Artigo 31 -  Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a
saida da Companhia do Novo Mercado, de modo que suas a¢des deixem de ter registro no
Novo Mercado, ou (ii) a reorganizacdo societaria da qual a Companhia resultante nédo seja
admitida para negociacdo no Novo Mercado, o acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o
poder de controle da Companhia devera efetivar oferta publica de aquisicdo de acbes dos
demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo nos termos do artigo 32 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 32 - O laudo de avaliacdo de que tratam os artigos 30 e 31 deste Estatuto Social
devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei n® 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo 1°© - A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administragdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢Bes em Circulacédo
presentes naquela assembléia, que se instalada em primeira convocagdo devera contar
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com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agdes em Circulagdo, ou que se instalada em segunda convocacdo podera
contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das AcBes em
Circulacéo.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto, "A¢Ges em Circulacdo" significa todas as
acOes de emissdo da Companhia exceto aquelas (i) detidas pelo acionista controlador
e/ou por pessoas a ele vinculadas; (ii) em tesouraria da Companhia; e (iii) detidas pelos
administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 33 - A Companhia néo registrara: (i) qualquer transferéncia de acGes para o Comprador
do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores; e (ii) acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus signatarios nao
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

CAPITULO VI
DA AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE E DA DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 34 - Qualquer pessoa ou grupo de pessoas, acionistas ou nédo (incluindo sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizac¢do) residente ou com sede no Brasil ou
no exterior, que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de a¢cBes de emissdo
da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital
social (“Acionista Adquirente™), deverd efetivar uma oferta pudblica de aquisicdo de acles
especifica para a hip6tese prevista neste Artigo 34 (“OPA™), para aquisicdo da totalidade das
acOes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da
CVM, os regulamentos da BOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - O Acionista Adquirente devera solicitar o registro da referida OPA no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que
resultou na titularidade de ac¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 2° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 3° deste Artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acBes de emissdo da
Companhia.
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Paragrafo 3° - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia na OPA
devera ser, pelo menos, igual ao maior entre (i) o valor econdmico apurado em laudo
de avaliacdo nos termos do paragrafo 4° deste artigo 34, acrescido de um prémio de
25% (vinte e cinco por cento); (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de
emissdo das agcdes em aumento de capital mediante distribuicdo publica ocorrido nos 24
(vinte e quatro) meses anteriores a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da
OPA nos termos deste artigo 34, devidamente atualizado pelo IPC (indice de Precos ao
Consumidor da Fundacdo Getulio Vargas) até a data do pagamento; e (iii) 125% (cento
e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das a¢bes da Companhia, na bolsa
de valores em que houver o maior volume de negociacbes das acBes de emissdo da
Companhia, durante os 90 (noventa) dias anteriores a realizagdo da OPA.

Paragrafo 4° - O valor econdmico das a¢6es de emissdo da Companhia serd apurado
em laudo de avaliacdo elaborado na forma do artigo 32 deste Estatuto, com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotacdo das a¢6es no mercado de valores mobilidrios ou
com base em outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisdo do valor da oferta na
forma do paragrafo 5° deste artigo.

Paragrafo 5° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das Agdes
em Circulacdo (conforme definido no paragrafo 2° do Artigo 32 acima) no mercado,
poderao requerer aos administradores da companhia que convoquem assembléia
especial dos acionistas titulares das A¢des em Circulagdo no mercado para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do preco da
OPA, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliacéo
referido no paragrafo 4° deste artigo, de acordo com os procedimentos previstos no
artigo 4°-A da Lei n°® 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nos termos deste artigo.

Paragrafo 6° - Caso a assembléia especial referida no paragrafo 5° acima delibere
pela realizacdo de nova avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior
ao valor inicial da OPA, podera o Acionista Adquirente dela desistir, obrigando-se neste
caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos artigos 23 e 24 da
Instrucdo CVM n° 361/02, e a alienar o excesso de participagdo no prazo de 3 (trés)
meses contados da data da mesma assembléia especial.

Paragrafo 7° - Caso tenha havido mais de um aumento de capital da Companhia
mediante distribuicdo publica nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que
se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste artigo 34, adotar-se-a o
maior preco de emissao por acdo para os fins do item (ii) do paragrafo 3° acima.
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Paragrafo 8° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
venha a determinar a adogdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo do
preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n®
6.404/76, que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
deste artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de
aquisicdo calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 9° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 10 - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 11 - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacfes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 12 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de ac6es de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das acfes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséo legal, sob
a condicdo de que o0 acionista aliene o excesso de acBes em até 30 (trinta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companbhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
gue tenha sido aprovada em Assembléia Geral da Companhia, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissdo das acBes com
base em valor econémico obtido a partir de laudo de avaliacdo elaborado nos termos do
artigo 32 deste Estatuto.

Paragrafo 13 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do capital
total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios
de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acBes em tesouraria, resgate

de acBes, ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Artigo 35 - E facultada a efetivacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
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visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos V e VI deste Estatuto, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde
que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acBes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 36 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de
aquisicdo de acles prevista nos Capitulos V e VI, no Regulamento de Listagem no Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua realizagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser conduzida perante a Camara
Arbitragem do Mercado e de acordo com suas regras, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.404/76,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA
Artigo 38 - A Companhia entrar4 em liquidacdo nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como instalar o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO VIII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
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expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembléia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia e/ou de a¢des e/ou direitos de subscricdo de a¢gbes ou outros
valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente
arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 40 - O disposto no Artigo 34 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
da Companhia e seus sucessores na data da Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28
de junho de 2006, bem como as suas respectivas controladas e coligadas, aplicando-se
exclusivamente aqueles investidores que adquirirem acgdes e se tornarem acionistas da
Companhia apés tal Assembléia Geral.

Artigo 41 - As disposi¢cdes contidas no Artigo 12 incisos Xl e XII, no Artigo 13 §2°, no Artigo
14 § 2°, no Artigo 18, inciso XXVI, no Artigo 24, 83° e nos Capitulos V, VI e VII somente
serdo eficazes a partir da data em que a Companhia publicar o Andncio de Inicio de
Distribuicdo Publica de Acdes, referente a oferta publica de distribuicdo de acBes ordinarias
de emissdo da Companhia, objeto do pedido de registro n® RJ/2006-04996.

Artigo 42 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 43 -  Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76.”
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